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จัดทำขึ้นโดยยึดตามแผนยุทธศาสตร7คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 พ.ศ. 2564 – 2567 โดยมีการทบทวน
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ป<งบประมาณ พ.ศ. 2567 และบทท่ี 3 แผนปฏิบัติการ ประจำป<งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 หวังเปXนอยYางยิ ่งวYาแผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร7และ

สังคมศาสตร7 ประจำป<งบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเปXนกรอบในการดำเนินงานของคณะ ฯ เพื่อสอดรับกับกลยุทธ7

ท่ีไดTกำหนดไวTในแผนยุทธศาสตร7คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มหาวิทยาลัยขอนแกYน 
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บทที่ 1 

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำป9งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำป<งบประมาณ พ.ศ. 2567 นี ้ มีกรอบแนวคิดจากการวิเคราะห7ขTอมูล 

จากหลายแหลYงคือ 1) บริบทภายนอกประเทศ ไดTแกY ความกTาวหนTาดTานเทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสารแบบ

กTาวกระโดด (Disruptive technology) 2) บริบทภายในประเทศ ไดTแกY ยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป< (พ.ศ. 2551 – 2580) 

การพัฒนาประเทศในชYวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหYงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษา

แหYงชาติ 20 ป< (พ.ศ. 2560 – 2580) 3) บริบทภายในคณะ ไดTแกY พัฒนาการของคณะ ขTอมูลพื้นฐานของคณะ การ

วิเคราะห7จุดแข็ง จุดอYอน โอกาสและภาวะคุกคามของคณะ (SWOT analysis) และป}จจัยที่มีผลตYอการพัฒนาคณะ  

ซ่ึงนำไปส ู Yการกำหนดทิศทางการพัฒนาคณะใน 4 ป <ข TางหนTา (พ.ศ. 2564 - 2567) 4) แผนยุทธศาสตร7

มหาวิทยาลัยขอนแกYน 4 ป< (พ.ศ. 2563 - 2566) และ 5) แผนยุทธศาสตร7คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 4 ป< 

(พ.ศ. 2564 - 2567) ดังน้ี 

1. ข.อมูลเบื้องต.นของคณะมนุษยศาสตร>และสังคมศาสตร>   

1.1 ประวัติความเปGนมาของคณะมนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM   

คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มหาวิทยาลัยขอนแกYน กYอตั ้งขี ้นเมื ่อวันที ่ 18 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2521 ตามประกาศในหนังสือราชกิจจานุเบกษา เลYมที่ 25 ตอนที่ 72 หนTา 433 - 437 นับถึงป}จจุบันมีอายุอยูY

ในชYวงตTนของทศวรรษท่ี 5 รวมอายุ 43 ป< มีพัฒนาการในดTานตYางๆ โดยสรุปในแตYละทศวรรษ ดังน้ี 
ยุคแรก หรือ ทศวรรษที่หนึ่ง (พ.ศ. 2521 - 2530) คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 กYอตั้งเปXนคณะ

ลำดับที่ 7 ของมหาวิทยาลัยขอนแกYน มีวัตถุประสงค7การดYอตั้งเพื่อรวมบุคลากรสาขามนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ท่ี

กระจัดกระจายอยูYในคณะตYางๆ ใหTมาอยูYในหนYวยงานเดียวกัน เพื ่อลดความซ้ำซTอน ดTานการสอนวิชาในสาขา

มนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 ดังนั้น ในยุคแรกจึงมีเพียง 4 ภาควิชา ไดTแกY ภาควิชาภาษาตYางประเทศ ภาควิชา

บรรณารักษศาสตร7 (ซ่ึงเดิมสังกัดคณะวิทยาศาสตร7-อักษรศาสตร7) ภาควิชาสังคมศาสตร7 และภาควิชามนุษยศาสตร7 ซ่ึง

ไดTรวบรวมบุคลากรที่สอนรายวิชาพื้นฐานดTานมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ท่ีสังกัดคณะศึกษาศาสตร7 และรายวิชา

ดTานเศรษฐศาสตร7ท่ีสังกัดคณะเกษตรศาสตร7 มาไวTดTวยกัน เป�ดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 หลักสูตร คือ  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร7 (พ.ศ. 2518)   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (พ.ศ. 2523)   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2527)   

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน (พ.ศ. 2527)  
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ภาพท่ี 1 โครงสรTางคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ยุคแรก (พ.ศ. 2521 - 2530) 

 

ยุคที ่สอง หรือ ทศวรรษที ่สอง (พ.ศ. 2531 - 2540) ในยุคนี ้ มหาวิทยาลัยขอนแกYนมีนโยบาย 

ในการขยายขอบเขตการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชามนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7มากขึ ้น เพื ่อตอบสนอง 

ความตTองการของผู Tเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในป< พ.ศ. 2532 คณะไดTจัดโครงสรTางการบริหารใหมY  

โดยแบYงเปXนสำนักงานคณบดี และเพิ ่มจำนวนภาควิชาเปXน 8 ภาควิชา ไดTแกY ภาควิชาภาษาตYางประเทศ  

ภาควิชาบรรณารักษศาสตร7และสารนิเทศศาสตร7 ภาควิชาสังคมศาสตร7 ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

ภาควิชาพัฒนาสังคม ภาควิชาภาษาไทย ภาควิชาปรัชญาและศาสนา และภาควิชาประวัติศาสตร7และโบราณคดี  

นอกจากนี้มีบางสาขาวิชาแยกตัวออกไปตั้งคณะใหมY ไดTแกY สาขาวิชาศิลปะและดนตรี แยกออกไปกYอต้ัง

คณะศิลปกรรมศาสตร7 และสาขาวิชาบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร7 แยกออกไปกYอตั้งคณะวิทยาการจัดการ ในยุคน้ี

ได Tม ี การ เป �ดหล ักส ูตรระด ับปร ิญญาตร ี เพ ิ ่ มอ ี ก  2 สาขาว ิ ชา  และเป �ดหล ักส ูตรระด ับปร ิญญาโท  

5 สาขาวิชา ไดTแกY  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส (พ.ศ. 2531)   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (พ.ศ. 2532)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาการพัฒนา (พ.ศ. 2531)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร7และสารนิเทศศาสตร7 (พ.ศ. 2537)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา (พ.ศ. 2538)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม (พ.ศ. 2538)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (พ.ศ. 2540)   

คณะมนุษยศาสตร1และ
สังคมศาสตร1 

ภาควิชาภาษาต:างประเทศ

ศศ.บ. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
(พ.ศ.2523) 

ภาควิชาบรรณารักษศาสตร1 

ศศ.บ. สาขาวิชา
บรรณารักษศาสตร1 

(พ.ศ.2518) 

ภาควิชาสังคมศาสตร1

ศศ.บ. สาขาวิชา
พัฒนาชุมชน (พ.ศ. 

2527) 

ภาควิชามนุษยศาสตร1 

บธ.บ. สาขาวิชาการเงิน 
(พ.ศ. 2527) 
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ภาพท่ี 2 โครงสรTางคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ยุคท่ีสอง (พ.ศ. 2531 - 2540) 
 

ยุคที่สาม หรือ ทศวรรษที่สาม (พ.ศ. 2541 - 2550) ในยุคนี้คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7  

มีการเปลี่ยนแปลงเปXนอยYางมากในหลายๆดTาน เพื่อใหTสอดรับกับยุทธศาสตร7การพัฒนามหาวิทยาลัยที่ไดTกำหนด

วิส ัยทัศน7ใหTเป XนมหาวิทยาลัยแหYงการวิจ ัยและมหาวิทยาลัยชั ้นนำในอาเซียน มีการเป�ดหลักสูตรระดับ 

ปริญญาเอก ซ่ึงเปXนฐานสำหรับการวิจัยและสรTางความเขTมแข็งดTานการวิจัยจำนวน 3 หลักสูตร ไดTแกY  

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศาสตร7 (พ.ศ. 2540) 

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศึกษา (พ.ศ. 2546) 

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยา (พ.ศ. 2548) 

นอกจากน้ีไดTเป�ดหลักสูตรระดับปริญญาตรีดTานภาษาเพ่ิมข้ึนอีกหลายภาษา ไดTแกY  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเยอรมัน (พ.ศ. 2545) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญ่ีปุ�น (พ.ศ. 2548) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาสเปน (พ.ศ. 2550) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (พ.ศ. 2548) 

ในป< พ.ศ. 2549 คณะไดTปรับโครงสรTางการบริหารตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยยกเลิก 

การบริหารแบบภาควิชา มาเปXนแบบกลุYมวิชา แบYงออกเปXน 4 กลุ Yมคือ กลุ Yมวิชาภาษา กลุ Yมวิชามนุษยศาสตร7  

กลุYมวิชาสังคมศาสตร7 และกลุYมวิชาสารสนเทศและการส่ือสาร  
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ภาพท่ี 3 โครงสรTางคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ยุคท่ีสาม (พ.ศ. 2541 - 2550) 
 

ย ุคมหาว ิทยาล ัยว ิจ ัย หร ือ ทศวรรษท ี ่ส ี ่  (พ.ศ. 2551 - 2560) ในช Yวงของทศวรรษท ี ่ ส่ี   

คณะจำเปXนตTองพัฒนาในหลายๆ ดTานเพื่อสามารถตอบสนองการเปXนมหาวิทยาลัยวิจัยและการมีชื่อเสียงไดTรับการ

ยอมรับในระดับสากล ตามวิสัยทัศน7ของมหาวิทยาลัยขอนแกYน ดังนั้น จึงไดTเป�ดหลักสูตรระดับปริญญาตรีแบบสอง

ปริญญา สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ (พ.ศ. 2551) รYวมกับ Southwest University ประเทศจีน และเป�ดหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพงานวิจัย ท้ังในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ประกอบดTวย  

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาลุYมน้ำโขงศึกษา (พ.ศ. 2553)   

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร7 (พ.ศ. 2555)   

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญาและศาสนาตะวันออก (พ.ศ. 2556)   

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร7ประยุกต7 (พ.ศ. 2557)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร7 (พ.ศ. 2558)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมจีน (พ.ศ. 2559)   

นอกจากนี ้ เพ ื ่อตอบสนองตYอการเข Tาส ู Yประชาคมอาเซ ียน คณะไดTก Yอต ั ้งศ ูนย 7ภาษาอาเซ ียน  

(พ.ศ. 2556) เพื่อรับผิดชอบการสอนและใหTบริการวิชาการดTานภาษาอาเซียนทุกภาษา รวมทั้งไดTเป�ดหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใตTศึกษา (พ.ศ. 2558) ดTวย  
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ภาพท่ี 4 โครงสรTางคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ยุคมหาวิทยาลัยวิจัย (พ.ศ. 2551 - 2560) 
 

1.2 สภาพปYจจุบันและการบริหารงานคณะมนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM 

จากประวัติความเปXนมาขTางตTน จะเห็นไดTวYาคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7มีการเติบโตและ

ปรับเปลี่ยนโครงสรTางการบริหารมาโดยตลอด จากยุคแรกที่มีเพียง 4 ภาควิชาแลTวตYอมาคณะไดTจัดโครงสรTาง 

การบริหารใหมY โดยแบYงเปXนสำนักงานคณบดี และเพิ ่มจำนวนภาควิชาเปXน 8 ภาควิชาในป< พ.ศ. 2532 และ 

มีการเปลี ่ยนจากการบริหารแบบภาควิชา มาเปXนแบบกลุ Yมว ิชาในป< พ.ศ. 2549 และเมื ่อป< พ.ศ. 2560  

ไดTมีการปรับเปลี่ยนโครงสรTางการบริหารเพื่อตอบสนองการเขTาสูYประชาคมอาเซียน และเพื่อใหTสอดรับกับวิสัยทัศน7

ของมหาวิทยาลัยที ่ตTองการมีชื ่อเสียงและ ไดTรับการยอมรับในระดับสากล ประกอบดTวย กองบริหารงานคณะ  

จำนวน 4 งาน การบริหารวิชาการ จำนวน 7 สาขาวิชา ในป< พ.ศ. 2564 ไดTปรับโครงสรTางการบริหารงานคณะ สYวน

กองบริหารงานคณะใหTมีความคลYองตัว และตอบสนองตYอการสนับสนุนการบริหารวิชาการ ดังน้ี 

1. กองบริหารงานคณะ ประกอบดTวย 

1.1 งานบริหาร 

1.2 งานวิชาการ 

1.3 งานยุทธศาสตร7และวิจัย 

1.4 งานพัฒนานักศึกษาและส่ือสารองค7กร 

2. การบริหารวิชาการ ประกอบดTวย  

2.1 สาขาวิชาภาษาไทย 

2.2 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
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2.3 สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

2.4 สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

2.5 สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร7 

2.6 สาขาวิชามนุษยศาสตร7 

2.7 สาขาวิชาสังคมศาสตร7 

3. หนYวยงานสนับสนุนภารกิจและยุทธศาสตร7 ประกอบดTวย 

3.1 ศูนย7ประชาสังคมและการจัดการองค7กรเอกชนสาธารณประโยชน7 [CSNM] 

3.2 ศูนย7ชุมชนอีสานศึกษา [NCSC] 

3.3 ศูนย7เช่ียวชาญภาษาอังกฤษ [CELEx] 

3.4 ศูนย7บริการแรงงานและการยTายถ่ินระหวYางประเทศ [LIMSC] 

3.5 ศูนย7วิจัยพหุลักษณ7สังคมลุYมน้ำโขง [CERP] 

3.6 กลุYมวิจัยมนุษยศาสตร7ดิจิทัล [DHRG] 

3.7 กลุYมวิจัยความอยูYดีมีสุขและการพัฒนาอยYางย่ังยืน [WeSD] 

3.8 ศูนย7ภาษา [HUSOLC] 

3.9 ศูนย7การศึกษาตลอดชีวิต [CLE] 

3.10 ศูนย7เพศภาวะศึกษา [Gender SC] 

3.11 ศูนย7วิจัยนโยบายสาธารณะ [RGPP] 
 

 
 

 

ภาพท่ี 5 โครงสรTางการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 

 

10. ศูนย)วิจัยนโยบายสาธารณะ [RGPP] 
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1.3 ผลการดำเนินงานท่ีผ"านมา 

  1) ด[านบุคลากร ในป<งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ขTอมูลวันที่ 13 กันยายน 2566) คณะมนุษยศาสตร7

และสังคมศาสตร7มี จำนวนบุคลากรรวมท้ังส้ิน 192 คน โดยจำแนกแบYงเปXน  

1.1) บุคลากรสายวิชาการ จำนวน 134 คน ประกอบดTวย ตำแหนYงทางวิชาการ ศาสตราจารย7 

จำนวน 4 คน รองศาสตราจารย7 จำนวน 18 คน ผู TชYวยศาสตราจารย7 จำนวน 47 คน อาจารย7 จำนวน 44 คน  

และอาจารย7ชาวตYางประเทศที่มีสัญญาจTาง 1 ป< จำนวน 21 คน โดยมีบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

จำนวน 84 คนและต่ำกวYาปริญญาเอก จำนวน 50 คน 

1.2) บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 58 คน ประกอบดTวย ผ ู Tอำนวยการกองบริการ  

จำนวน 1 คน ชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน ชำนาญการ จำนวน 17 คน ปฏิบัติการ จำนวน 30 คน ชำนาญงาน 

จำนวน 2 คน ปฏิบัติงาน 1 คน และสนับสนุนท่ัวไป จำนวน 3 คน 
 

ตารางท่ี 1 ขTอมูลบุคลากร คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 
 

ประเภทและตำแหน.ง 
คุณวุฒิการศึกษา  ประเภทของบุคลากร 

ต่ำกว(า ป.

ตร ี

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ข#าราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน

มหาวิทยาลัยโดย

ใช#เงินรายได# 

ลูกจ#างมหาวิทยาลัย 

ศาสตราจารย1 - - - 4 - - 4 - 

รองศาสตราจารย1 - - - 18 2 9 7 - 

ผูTช:วยศาสตราจารย1 - 1 12 34 12 29 6 - 

อาจารย1 - 2 15 27 7 37  - 

อาจารย1ชาวต:างประเทศ - 6 14 1 - - 21 - 

รวมบุคลากร  

(สายวิชาการ) 

- 9 41 84 21 75 38 - 

ผูTอำนาวยการกองบริหารงาน

คณะ 

- - 1 - - 1 - - 

ชำนาญการพิเศษ - - 4 - - 4 - - 

ชำนาญการ - 10 7 - 1 16 - - 

ปฏิบัติการ 6 20 4 - - 9 5 16 

ชำนาญงาน - 2 - - - 2 - - 

ปฏิบัติงาน - 1 - - - - - 1 

สนับสนุนทั่วไป 2 1 - - - 2 - 1 

รวมบุคลากร  

(สายสนับสนุน) 

8 34 16 - 1 34 5 18 

รวมทั้งสิ้น 8 43 57 84 22 109 43 18 
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  2) ด[านการผลิตบัณฑิต ในป}จจุบัน ป<การศึกษา 2565 (ขTอมูลวันที่ 13 กันยายน 2566) มีนักศึกษา

ใหมYรวมทั ้งสิ ้น 858 คน ประกอบดTวย ระดับปริญญาตรีจำนวน 823 คน ระดับปริญญาโท จำนวน 30 คน  

และระดับปริญญาเอก จำนวน 17 คน ภายใตTการบริหารสายวิชาการ ท่ีประกอบดTวย 7 สาขาวิชา ไดTแกY สาขาวิชา

ภาษาไทย สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาภาษาตะวันออก สาขาวิชาภาษาตะวันตก สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร7 

สาขาวิชาสังคมศาสตร7 และสาขาวิชามนุษยศาสตร7  

ตารางท่ี 1 ขTอมูลนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7  
 

 

 

 

 

 

 

ขQอมูล 
จำนวนนักศึกษาใหม. (คน) 

 

จำนวนผูQสำเร็จการศึกษา (คน) 

2563 2564 2565 2566 2562 2563 2564 2565 

นักศึกษาชาวไทย  

ระดับปริญญาตรี 741 758 743 823 629 565 703 627 

ระดับปริญญาโท 31 35 31 25 44 30 20 14 

ระดับปริญญาเอก 20 20 21 10 32 17 14 24 

รวม 792 813 795 858 705 612 737 665 

นักศึกษาชาวต.างประเทศ   

ระดับปริญญาตรี 3 0 0 0 3 1 2 0 

ระดับปริญญาโท 21 10 10 5 7 1 3 4 

ระดับปริญญาเอก 23 8 10 7 0 3 4 4 

รวม 47 18 20 12 10 5 9 8 

 

 

ภาวการณXมีงานทำของบัณฑิต (รQอยละ) 

 2562 2563 2564 2565 

 ภาวะการมีงานทำ ป.ตรี 82.46  72.43 66.76 83.11 

 ความพึงพอใจของผูTใชTบัณฑิต ป.ตร ี 88.21  85.17 83.06 NR 

 

นักศึกษาแลกเปลี่ยน 

กับต.างประเทศ 

จำนวนนักศึกษา Outbound (คน) 

 

จำนวนนักศึกษา Inbound (คน) 

2562 2563 2564 2565 2562 2563 2564 2565 

139 9 30 50 285 52 16 12 
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โดยมีหลักสูตรท่ีผลิตบัณฑิตในป<การศึกษา 2565 มีหลักสูตรรวม 23 หลักสูตร ประกอบดTวย  

- ระดับปริญญาตรี 9 หลักสูตร ไดTแกY 1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

ประกอบดTวย วิชาเอกสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และวิชาเอกพัฒนาสังคม 3) หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 4) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใตTศึกษา (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 5) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 6) หลักสูตร

ร ัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาร ัฐประศาสนศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 7) หลักสูตร 

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาตะวันออก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) ประกอบดTวย วิชาเอกภาษาจีน  

และวิชาเอกภาษาญี่ปุ�น 8) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาตะวันตก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

ประกอบดTวย วิชาเอกภาษาสเปน วิชาเอกภาษาฝรั่งเศส และวิชาเอกภาษาเยอรมัน 9) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- ระดับปริญญาโท 7 หลักสูตร ไดTแกY 1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 2) หลักสูตรสารสนเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร7 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 3) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2565) 4) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการสังคมศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  

5) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาลุYมน้ำโขงศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) และ 6) หลักสูตร

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญาและศาสนาตะวันออก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) และ 7) หลักสูตร 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- ระดับปร ิญญาเอก 7 หลักส ูตร ได Tแก Y 1) หลักส ูตรปร ัชญาดุษฎีบ ัณฑิต สาขาว ิชา 

พัฒนศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร7ประยุกต7 

นานาชาติ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบ ัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศึกษา  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)  

5) หล ักส ูตรปร ัชญาด ุษฎ ีบ ัณฑ ิต สาขาว ิชาส ังคมว ิทยา (หล ักส ูตรปร ับปร ุง พ.ศ. 2564) 6) หล ักส ูตร 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) และ 7) หลักสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญาและศาสนาตะวันออก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

อาคาร สถานที ่  เทคโนโลย ี อ ุปกรณ7และส ิ ่งสน ับสนุนการเร ียนร ู T  ประกอบดTวย อาคาร 

ร ัตนพิทยา HS01 อาคาร HS02 อาคาร HS03 อาคาร HS04 อาคาร HS05 อาคารฝ �ายพัฒนานักศ ึกษา  

โรงอาหาร และลานกTานของซ่ึงเปXนลานเอนกประสงค7สำหรับนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือใหTในการจัดกิจกรรมท่ัวไป 

การพัฒนาคุณภาพหลักสูตร คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มหาวิทยาลัยขอนแกYน  

มีหลักสูตรทั้งหมดจำนวน 23 หลักสูตร (ระดับปริญญาตรีจำนวน 9 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จำนวน 7 หลักสูตร 

ระดับปริญญาเอก จำนวน 7 หลักสูตร) โดยมีหลักสูตรไดTดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรเปXนไปตามเกณฑ7และมาตรฐาน 
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สำหรับเกณฑ7มาตรฐานที่ใชTในการประเมินหลักสูตรใหTมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน

ระดับหลักสูตรอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ7และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2557 น้ัน คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7มหาวิทยาลัยขอนแกYน ใชTการประเมินคุณภาพภายในระดัหลักสูตร

คือ (IQA : Internal Quality Audit) จำนวน 18 หลักสูตร นอกจากนั้น หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

สารสนเทศศึกษา ยังไดTรับการรับรองใหTอยูYในกลุYม I-School อีกดTวย  

อีกทั ้งคณะอยู YระหวYางเตรียมความพรTอมหลักสูตรเพื ่อการประกันคุณภาพหลักสูตร (ASEAN 

University Network Quality Assurance : AUNQA) โดยมีหลักสูตรที ่เขTารับการประเมินการประกันคุณภาพ

หลักสูตร (ASEAN University Network Quality Assurance : AUNQA) จำนวน 5 หลักสูตร ไดTแกY 1) หลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 2) หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562 3) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาตะวันตก (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2565) 4) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)  

และ 5) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  

3) ด [านการวิจ ัยและบริการวิชาการ คณะมีหนYวยงานสนับสนุนภารกิจและยุทธศาสตร7  

จำนวน 11 ศูนย7 ประกอบดTวย ศูนย7ประชาสังคมและการจัดการองค7กรเอกชนสาธารณประโยชน7 - ศปส. (Center for 

Civil Society and Nonprofit Management - CSNM) ศูนย7ชุมชนอีสานศึกษา (Northeast Community Studies 

Center – NCSC) ศูนย7เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ (Center for English Language Excellence – CELEx ศูนย7บริการ

แรงงานและการยTายถิ ่นระหวYางประเทศ (Labour and International Migration Service Center – LIMSC) 

ศ ูนย 7ว ิจ ัยพห ุล ักษณ7ส ังคมล ุ Yมน ้ำโขง (Center for Research on Plurality in the Mekong Region - CERP)  

กลุYมวิจัยมนุษยศาสตร7ดิจิตอล (Digital Humanities Research Group - DHRG) กลุYมวิจัยความอยูYดีมีสุขและการ

พัฒนาอยYางย ั ่งย ืน (Research Group on Wellbeing and Sustainable Development - WeSD) ศ ูนย 7ภาษา 

[HUSOLC] ศูนย7การศึกษาตลอดชีวิต [CLE] ศูนย7เพศภาวะศึกษา [Gender SC] และกลุYมวิจัยนโยบายสาธารณะ 

[RGPP] 

วารสาร 5 ฉบับ ประกอบดTวย วารสารสังคมลุYมน้ำโขง (Journal of Mekong Societies) ที่อยูYใน

ฐาน Scopus (Q1) โดยวารสารน้ีนับเปXนวารสารลำดับท่ี 39 ในโครงการ TCI/TRF/SCOPUS Collaboration Project 

ในป< พ.ศ. 2563 วารสารสารสนเทศศาสตร7 (Journal of Information Science) อยูYในฐาน TCI กลุYม 1 วารสาร

มนุษยศาสตร7สังคมศาสตร7 (Journal of Humanities & Social Sciences) อยู Yในฐาน TCI กลุ Yม 2 วารสารภาษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม (Journal of LANGUAGE, RELIGION AND CULTURE) อยูYในฐาน TCI กลุYม2 และวารสาร

รัฐศาสตร7และรัฐประศาสนศาสตร7 (Political Science and Public Administration Journal) อยู Yในฐาน TCI  

กลุYม 2 
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ขMอมูล จำนวน 

2563 2564 2565 2566 

1 ผลงานวิจัยตีพิมพ;เผยแพรEระดับชาติ (บทความ) 69 73 41 31 
(ข#อมูลเดือนตุลาคม) 

ผลงานวิจัยตีพิมพ;เผยแพรEระดับนานาชาติ 

(บทความ) 

45 61 55 40 
(ข#อมูลเดือนตุลาคม) 

2 จำนวนการอ%างอิงผลงานวิจัยระดับชาติ  56 38 18 NR 

จำนวนการอ%างอิงผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 118 170 217 104 

3 จำนวนโครงการวิจัย 40 34 64 42 

จำนวนอาจารย;ท่ีทำวิจัย 37 28 52 37 

จำนวนอาจารย;ท่ีไมEทำวิจัย 96 103 89 97 

จำนวนอาจารย;ท้ังหมด 133 131 141 134 

4 จำนวนทุนวิจัยภายใน (บาท) 6,926,000 2,030,000 7,907,650 3,199,896 

จำนวนทุนวิจัยภายนอก (บาท) 6,373,044 7,154,500 22,210,827 18,314,587 
 

** ข&อมูลวันที ่13 กันยายน 2566 
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2. ปBจจัยที่สGงผลตGอการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร>และสังคมศาสตร> 

2.1 ปYจจัยภายนอกท่ีส"งผลต"อการบริหารงานคณะมนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM 

1) นโยบายดTานการศึกษาของกระทรวง พ.ศ. 2563 - 2570 ที่แบYงเป¥าหมายในการพัฒนาออกเปXน  

4 ดTาน คือ 1) พัฒนากำลังคนและสถาบันความรูT 2) พัฒนาการวิจัยและสรTางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย7ทTาทายของ

สังคม 3) พัฒนาการวิจัยและสรTางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขYงขัน 4) พัฒนาการวิจัยและสรTาง

นว ัตกรรมเพ ื ่อพ ัฒนาเช ิ งพ ื ้นท ี ่และลดความเหล ื ่อมล ้ำซ ึ ่ งส Y งผลให T ผูTบร ิหารต Tองให Tความสำค ัญกับ 

การพัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถในการพัฒนางานวิจัยท่ีตอบโจทย7สังคม 

2) แผนยุทธศาสตร7การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกYน พ.ศ.2567 - 2570 ที ่ม ีการกำหนด

ว ิส ัยท ัศน7“มหาว ิทยาล ัยว ิจ ัยและพัฒนาช ั ้นนำระด ับโลก” ประกอบดTวย 3 เสาหล ัก ค ือ (1) People  

(2) Ecological (3) Spiritual และ 11 ประเด็นยุทธศาสตร7 ดังน้ี   

2.1) เสาหล ักท ี ่  1 People : ด Tานการส Yงมอบค ุณค Yาแห Yประชาคม ประกอบด Tวย  

4 ประเด็นยุทธศาสตร7 ดังน้ี   

- ประเด็นยุทธศาสตร7ท่ี 1 ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา (Education Transformation)  

- ประเด็นยุทธศาสตร7ท่ี 2 ปรับเปล่ียนการวิจัย (Research Tranformation)  

- ประเด็นยุทธศาสตร7ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human 

Resources Management Transformation) 

- ประเด็นยุทธศาสตร7ที่ 4 การบริการวิชาการเพื่อสรTางประโยชน7ใหTสังคม (Societal 

Contributions) 

2.2) เสาหลักที ่ 2 Ecological : ดTานการรักษาระบบนิเวศ ประกอบดTวย 5 ประเด็น

ยุทธศาสตร7 ดังน้ี 

- ประเด็นยุทธศาสตร7ที ่ 5 ปรับเปลี ่ยนการบริหารจัดการองค7กร (Management 

Transformation) 

- ประเด็นยุทธศาสตร7ที่ 6 สรTางมหาวิทยาลัยขอนแกYนใหTเปXนที่นYาทำงาน (Best Place 

to Work) 

- ประเด็นยุทธศาสตร7ท่ี 7 สรTางมหาวิทยาลัยใหTเปXนท่ีนYาอยูY (Great Place to Live) 

- ประเด็นยุทธศาสตร7ท ี ่  8 ปรับเปลี ่ยนองค7กรใหTก Tาวเข Tาส ู Yย ุคดิจ ิท ัล (Digital 

Transformation) 

- ประ เด ็ นย ุทธศาสตร 7ท ี ่  9 การนำมหาว ิทยาล ั ยส ู Y ค วาม เป Xนนานาชา ติ  

(Internationalization) 
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2.3 เสาหลักที่ 3 : Spiritual ดTานการปลูกฝ}งจิตวิญญาณความเปXนมหาวิทยาลัยขอนแกYน

ประกอบดTวย 2 ประเด็น ยุทธศาสตร7 ดังน้ี 

- ประเด็นยุทธศาสตร7ที่ 10 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและการชี้นำสังคม 

(Good Governance) 

- ประเด็นยุทธศาสตร7ที ่ 11 เสริมสรTางความรYวมมือเพื่อพัฒนา (Collaboration & 

Coordination) 

จะเห็นไดTวYา แผนยุทธศาสตร7ของมหาวิทยาลัยน้ีมีความทันสมัยและโดดเดYนในการสะทTอนวิสัยทัศน7ท่ี

กวTางไกล ล้ำหนTา ทันตYอการเปลี่ยนแปลงของโลก ควรที่ผูTบริหารคณะตTองปรับเปลี่ยนการบริหารในทุกดTานเพื่อใหT

สอดคลTองกับแผนยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัยและสอดรับกับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

3) ความก T าวหน Tาทางเทคโนโลย ีแบบก Tาวกระโดด การเปล ี ่ ยนแปลงจากเทคโนโลยี  

ที่เปลี่ยนแปลงอยYางรวดเร็วทำใหTเป¥าหมายของการศึกษาในมหาวิทยาลัย เปลี่ยนไป ไมYไดTเปXนการศึกษาเพื่อใหTไดT 

ปริญญา หรือ ปริญญาที ่สูงขึ ้นไปเรื ่อย ๆ แตY เป¥าหมายคือ การมีงานทำใหTไดTในโลกยุค the 4th Industrial 

Revolution ที่มนุษย7ตTองอยูY รYวมกับ AI งานสYวนใหญYจะถูกแทนที่ดTวย AI มนุษย7 ตTองมี "ทักษะการคิด" ที่จะเผชิญกับ 

สถานการณ7ที่เปลี่ยนแปลงตลอด ดังนั้น การเรียนรูTตลอดชีวิตจึงเปXนสิ่งสำคัญในการดำรงชีวิตในป}จจุบันและอนาคต  

ผูTบริหารคณะตTองปรับเปล่ียนการบริหารงาน โดยนำดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศเขTามาใชTในการพัฒนางานเพื่อใหT

บุคลากรมีความรูTความสามารถดTานเทคโนโลยีและพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรูT มีทักษะการคิดวิเคราะห7 

พรTอมเผชิญกับสถานการณ7ท่ีเปล่ียนแปลงและมีความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

4) การเปลี่ยนแปลงโครงสรTางประชากรและสังคมผูTสูงวัย ประเทศไทยมีรTอยละของประชากรเปXนผูTท่ี

มีอายุมากกวYา 60 ป<สูงเปXนอันดับสองรองจากสิงคโปร7โดยประเทศไทยจะเขTาสูYสังคมผูTสูงอายุอยYางเต็มตัวในป<2025 

และในป< พ.ศ. 2573 ประเทศไทยจะมีสัดสYวนประชากรสูงวัยเพิ่มขึ้นอยูYที่รTอยละ 26ประชากรวัยเด็กของไทยกำลัง

ลดลงอยYางรวดเร็วโดยมีประชากรวัยเด็กอายุต่ำกวYา 15 ป<ไมYถึง 10 ลTานคนหรือเพียงรTอยละ 15.3 ของประชากร

ท้ังหมด และ การเปล่ียนแปลงดTานประชากรน้ีมีผลกระทบตYอจำนวนนักศึกษาท่ีมีแนวโนTมจะลดลงในอนาคต ผูTบริหาร

คณะจึงตTองมีนโยบายเชิงรุกในการเพิ่มจำนวนนักศึกษาและสรTางหลักสูตรสำหรับวัยทำงานและผูTสูงอายุ และแสวงหา

รายไดTอ่ืนท่ีนอกเหนือจากคYาธรรมเนียมการศึกษา 

5) การเกิดโรคอุบัติใหมY การแพรYระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ7ใหมY (COVID-19) สYงผลใหTเกิด

บรรทัดฐานใหมY (New Normal) ทางสังคมและการศึกษาเนื่องจากสังคมและเศรษฐกิจทั่วโลกไดTรับผลกระทบอยYาง

รุนแรงผูTบริหารคณะตTองพัฒนาหลักสูตรและเนื้อหารวมทั้งนวัตกรรมการเรียนรูTและการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ใหมYท่ีตอบสนองตYอพฤติกรรมการใชTชีวิตบรรทัดฐานใหมY  
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2.2 ปYจจัยภายในท่ีส"งผลต"อการบริหารงานคณะมนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM 

จากการศึกษาขTอมูลผลการดำเนินงาน และผลการประเมินคุณภาพทั ้งภายในและภายนอก 

ของคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มีประเด็นที่นYาสนใจที่นYาจะมีผลตYอการกำหนดยุทธศาสตร7การบริหารคณะ

มนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 ใน 4 ป<ขTางหนTา (พ.ศ. 2564 - 2567) ดังน้ี 

1) ดTานการผลิตบัณฑิต ป<การศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มีผูTสำเร็จการศึกษา

จำนวนท ั ้ งส ิ ้ น  673 คน เป Xนผ ู T สำ เร ็จการศ ึกษาระด ับปร ิญญาตรี  627 คน ระด ับปร ิญญาโท 18 คน  

และระดับปริญญาเอก 28 คน ผลการประเม ินคุณภาพของบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7  

ป<การศึกษา 2564 ภาวะการณ7มีการงานทำของบัณฑิต รTอยละ 83.11 

2) คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 ไดTรับการจัดอันดับโดย ไดTรับการจัดอันดับโดย Times Higher 

Education (THE) by subject สาขา Social sciences ไดTรับการจัดอยูYอันดับที่ 801+ ของโลก ประกอบไปดTวย

สาขาวิชายYอย ไดTแกY 

1. สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา (อยูYในกลุYมเน้ือหาดTาน  Sociology) 

2. สาขาวิชาพัฒนาสังคม (อยูYในกลุYมเน้ือหาดTาน Development studies) 

3. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร7 (อยูYในกลุYมเน้ือหาดTาน Politics and international studies) 

4. สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร7 (อยูYในกลุYมเน้ือหาดTาน Communication and media studies)  

5. สาขาวิชาลุYมน้ำโขงศึกษา (อยูYในกลุYมเน้ือหาดTาน Geography) 

และ ได T ร ั บการจ ั ดอ ั นด ั บ โดย  Round University Ranking (RUR) : Subject Ranking สาขา 

Humanities ได Tร ับการจัดอยู Yอ ันด ับที ่  631 ของโลก และอันดับที ่  5 ของประเทศไทย มีคะแนนตามหลัง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 และอันดับโลกลYวงลงจากป<กYอน 90 อันดับ (ป< 2021 อยูYอันดับท่ี 541) 

3)  บุคลากรสายวิชาการ ป<งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจำนวนทั้งส้ิน 134 คน มีตำแหนYงทางวิชาการ 

ศาสตราจารย7 จำนวน 4 คน คิดเปXนรTอยละ 2.99 รองศาสตราจารย7 จำนวน 18 คน คิดเปXนรTอยละ 13.43  

ผู TชYวยศาสตราจารย7 จำนวน 47 คน คิดเปXนรTอยละ 35.07 และอาจารย7 จำนวน 44 คน คิดเปXนรTอยละ 32.84  

ดังน้ัน รTอยละของตำแหนYงทางวิชาการตYอจำนวนอาจารย7ท้ังหมดเทYากับ 69 คน คิดเปXนรTอยละ 51.49      
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2.3 การวิเคราะหMสภาพแวดล[อมของคณะมนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM 

 

 

 

ความไดQเปรียบเชิงกลยุทธX (S) ความทQาทายเชิงกลยุทธX (WT) 

1. การจัดการ

ศึกษา  

1. ความหลากหลายของศาสตร1 (หลักสูตร)  

ทางมนุษยศาสตร1และสังคมศาสตร1 

1. การมีอัตรากำลังพียงพอต:อการจัดการการศึกษา  

จากการมีการเกษียณที่มากขึ้น  

2. ในระดับภูมิภาคหลักสูตรปริญญาตรียังไดTรับ

ความสนใจในการสมัครเขTาศึกษาสูง  

- มีหลักสูตรสองปริญญา 

- มีหลักสูตรที่หลากหลาย 

2.  การสรTางเครือข:ายความร:วมมือกับมหาวิทยาลัย

ชั้นนำของโลก (1 ใน 400)  

3. การตอบสนองความคาดหวังของผูTเรียนดTานสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรูT 

4. การพัฒนาหลักสูตรขTามศาสตร1 (ระยะสั้น ระยะ

ยาว)  

ที่มีสามารถตอบสนองความตTองการของประเทศ 

3. หลักสูตรเปhนที่สนใจและเปhนที่ยอมรับจึงทำใหTมี

นักศึกษาชาวต:างชาติมาแลกเปลี่ยนและเรียนเพื่อรับ

ปริญญาจำนวนมากทั้งระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษา  

5. การรับนักศึกษาใหTไดTเปhนไปตามเปiาหมายในแต:

ละปjการศึกษา 

6. อัตราการมีงานทำของนักศึกษาการผลิตบัณฑิต

ใหTมีทักษะศตวรรษที่ 21 ที่มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค1 

7. การจัดการเรียนการสอนใหTเปhนไปตามความ

คาดหวังของผูTเรียน 

2. วิจัย  4. อาจารย1มีทักษะการวิจัยในระดับนานาชาติ  8. การสรTางรายไดTจากการวิจัยและบริการวิชาการ 

9. การมีผลงานตีพิมพ1ในระดับนานาชาติที่ไดTรับการ

อTางอิง 

3. การบริการ

วิชาการ 

 10. การสรTางรายไดTจากการวิจัยและบริการวิชาการ  

4. การสรQาง

ประโยชนXใหQสังคม  

5. อาจารย1มีความเชี่ยวชาญ มุ:งมั่น ต:อการบริการ

วิชาการ นำมาสู:การพัฒนาในรูปแบบ CSV  

11. การทำใหTชุมชนมีมูลค:าสูงขึ้น จากการบริการ

วิชาการ นำมาสู:การพัฒนาในรูปแบบ CSV  

5. การปฏิบัติการ  6. มีระบบการส:งเสริมและพัฒนาการเขTาสู:ตำแหน:ง

ทางวิชาการ 

7. เครือข:ายการวิจัย 5 สถาบันคู:ความร:วมมือ  

12. การมีระบบสารสนเทศบริหารจัดการที่มีความ

เชื่อมโยงระบบงานทั้งระบบ 

6. บุคลากร   13. การพัฒนาบุคลากรใหTมีสมรรถนะหลักใหTเปhน

ตามสมรรถนะหลักขององค1กรและความตTองการ

ของบุคลากร 
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3. กระบวนการจัดทำแผนปฏิบตัิการ ประจำปPงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รวบรวมวิเคราะหMข[อมูล 
 

 
   

 
 การแปลง 

แผนยุทธศาสตรM 

สู"แผนปฏิบัติการ 

  

SWOT ANALYSIS 
 

 
 การประเมินผล 

 
 

 
 

 
กำหนดวิสัยทัศนM   

พันธกิจ ค"านิยม เปjาหมาย 

กลยุทธM/โครงการ 

 จัดทำรายละเอียด 

แผนปฏิบัติการประจำปl 

- กำหนดโครงการและ

กิจกรรมท่ีสอดคล[องกับ

กลยุทธM 

- กำหนดตัวช้ีวัดและค"า

เปjาหมายของโครงการ 

- ระบุงบประมาณ 

 ติดตามผลการดำเนินงาน

แผนปฏิบัติการ 2 รอบ  

(เม.ย. และ ก.ย.) 

 
  

 

นำเสนอต"อประชาคมเพ่ือ

เพ่ิมเติมความคิดเห็น 

  ติดตามผลการดำเนินงาน 

ตามคำข[อตกลง 2 รอบ 

(เม.ย. และ ก.ย.) 

 
 

 
 

 

จัดทำแผนยุทธศาสตรM 
 

 

มอบหมายและกำหนด

ผู[รับผิดชอบโครงการ 
 

นำเสนอต"อท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ 

 
 

 
 

 
นำเสนอต"อท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ 

 

 

นำเสนอต"อท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ 

 

 

ทบทวนแผนปฏิบัติการ 

เพ่ือปรับปรุงโครงการทุกปl 
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บทที่ 2 

การทำแผนปฏิบัติการ  

คณะมนุษยศาสตรHและสังคมศาสตรH ป9งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

การนำแผนปฏิบัติการ คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 ประจำป<งบประมาณ พ.ศ. 2567 สูYการปฏิบัติอยYาง

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป¥าหมาย เปXนส่ิงท่ีอาศัยความรYวมมือในการทำงานของทุกภาคสYวน เพ่ือใหTเกิดการมีสYวน

รYวม และทำใหTเกิดการบูรณาการขTามศาสตร7 โดยกำหนดข้ันตอน ดังน้ี 
 

1. การนำองค>กร  

คณบดีในฐานะผูTบริหารสูงสุดขององค7กร ตTองมีภาวะผูTนำ สามารถแสดงวิสัยทัศน7และชี้นำองค7กรไดT เนื่องจาก

แผนยุทธศาสตร7คณะมีการตั้งเป¥าหมายที่ทTาทาย ซึ่งจะนำไปสูYการเปลี่ยนแปลงภายในองค7กรหลายๆดTาน คณบดี 

และทีมบริหารตTองมีความสามารถในการสรTางความมั่นใจ และการยอมรับจากบุคลากรเพื่อสรTางความรYวมมือในการ

พัฒนาคณะไปในทิศทางอันเดียวกัน 

2. การสื่อสารและการถGายทอดยุทธศาสตร>ภายในองค>กร 

บุคลากร นักศึกษา และผูTมีสYวนเกี่ยวขTองทุกคนตTองเกิดการรับรูT และมีความรูTความเขTาใจในวิสัยทัศน7และแผน

ยุทธศาสตร7กYอนการนำไปใชT ดังนั้น การสื่อสารและถYายทอดยุทธศาสตร7ภายในองค7กรอยYางทั่วถึง ดTวยวิธีการหลาย

รูปแบบและหลายชYองทาง จึงมีความสำคัญและจำเปXนอยYางย่ิง นอกจากนี้ควรเป�ดโอกาสใหTบุคลากรไดTแสดงความ

คิดเห็นเพื ่อสรTางบรรยากาศการมีสYวนรYวม หากสามารถปรับปรุงแกTไขมาตรการหรือกิจกรรมใดๆ เพื ่อนำไปสูY 

การพัฒนาในทางท่ีดีข้ึน ก็ควรรับฟ}งและแกTไขตามความเหมาะสม 

3. การนำแผนยุทธศาสตร>สูGการปฏิบัต ิ

การเชื่อมโยงจากประเด็นยุทธศาสตร7และวิสัยทัศน7ลงสูYโครงการและกิจกรรม และการสรTางเครือขYายความ

รYวมมือทางวิชาการและการประกอบการท้ังในระดับคณะ มหาวิทยาลัย และสถาบันหรือองค7กรเอกชนภายนอก 

4. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร> 

ทุกๆ โครงการตามแผนยุทธศาสตร7 ควรไดTรับการจัดสรรทรัพยากรในการดำเนินงานอยYางเหมาะสม สัมพันธ7กับ

รูปแบบของกิจกรรมและโครงการ โดยเฉพาะอยYางย่ิงการจัดสรรงบประมาณและกำลังคนในการดำเนินการ นอกจากน้ี

อาจมีทรัพยากรดTานอื่นๆ ดTวย เชYน สถานที่ เครื่องมือและเทคโนโลยี เพ่ือใหTการดำเนินงานสำเร็จและบรรลุผล 

ตามเป¥าหมาย 
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5. การกำหนดทีมงานหรือผู.รับผิดชอบ 

การนำยุทธศาสตร7สูYการปฏิบัติ จำเปXนตTองกำหนดความรับผิดชอบลงสูYระดับหนYวยงานและบุคคลอยYางชัดเจน 

จะตTองมีการมอบหมายกลยุทธ7ที่สอดคลTองกับภารกิจของหนYวยงานและบุคคล หากมีกลยุทธ7หรือโครงการใดตTองการ

การพัฒนาอยYางเรYงดYวนหรือเปXนพิเศษ หรือมุYงผลสัมฤทธิ์สูง ตTองมีการจัดทีมงานเพื่อมอบหมายใหTรับผิดชอบเปXน 

การเฉพาะ 

6. การดำเนินการและการกำกับติดตามการดำเนินงาน 

การดำเนินกิจกรรมและโครงการ โดยอาศัยความรYวมมือจากบุคลากรและเครือขYายความรYวมมือ เพื่อใหTการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมและโครงการบรรลุเป¥าหมาย ขณะเดียวกันไดTมีระบบและกลไกการกำกับและติดตามงานอยYาง

สม่ำเสมอและเปXนระยะ โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลติดตามโครงการใหTมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการประชุมเพ่ือ

รายงานผลทั้งแบบที่เปXนทางการและไมYเปXนทางการอยYางสม่ำเสมอ รวมทั้งการรายงานเปXนเอกสารเพื่อเปXนหลักฐาน

การปฏิบัติงาน 

7. การประเมินผลการดำเนินงาน 

จัดใหTมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร7 โดยเทียบเคียงกับตัวช้ีวัดและคYาเป¥าหมายท่ีกำหนดไวTแลTว 

เช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานกับการพิจารณาความดีความชอบ และการใหTผลตอบแทนท่ีโปรYงใสและเปXนธรรม 

8. การทบทวนและปรับปรุงพัฒนางาน 

นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเขTามาเปXนเครื่องมือและทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร7 โดยนำผลการปฏิบัติงานมา

ทบทวนหาจุดอYอนจุดแข็งในการดำเนินงาน และวางแนวทางในการนำไปใชTปรับปรุงและพัฒนางานตYอไปอยYางตYอเน่ือง 

และการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานประจำป<ท่ีอาจจะมีการเปล่ียนแปลงไปจากแผนยุทธศาสตร7ท่ีกำหนดไวT 
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บทที่ 3 

แผนปฏิบตัิการ ประจำป9งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

1.  วิสัยทัศน> 

คณะช้ันนำในสาขามนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ในระดับเอเชีย 

A Leading Faculty of Humanities and Social Sciences in Asia 

2.  พันธกิจ 

การผลิตบัณฑิตใหTมีทักษะแหYงศตวรรษท่ี 21 การวิจัยในสาขาวิชามนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ท่ีมีมาตรฐาน 

และเปXนท่ียอมรับในระดับสากล การบริการวิชาการแกYสังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมุYงเนTนการสรTางความ

เขTมแข็งใหTชุมชนและสังคม 
 

3. คGานิยม 

คYานิยมของคณะคือ HUSO หมายถึง การใหTคุณคYาของมนุษย7 (HUman Value) คือ การทำงาน โดยยึดหลัก

คุณคYาความเปXนมนุษย7ไดTแกY รYวมมือ เห็นอกเห็นใจ มุYงมั ่นและสรTางสรรค7 และการการอุทิศเพื่อสังคม (SOcial 

Devotion)  

HUman Value SOcial Devotion 

ü ทำงานเปXนทีม 

ü มีสYวนรYวมในกิจกรรมคณะ 

ü สรTางบรรยากาศในการทำกิจกรรมรYวมกัน 

ü ชYวยเหลือบุคลากร และเขTาถึงไดTตลอดเวลา 

ü ดำเนินการบรรลุเป¥าหมาย 

ü ไดTรับรางวัลความสำเร็จจากการสรTางสรรค7งาน 

ü ผูTนำและสนับสนุนบริการวิชาการท่ีตอบป}ญหา 

และความตTองการของพ้ืนท่ี 

ü ผูTนำและสนับสนุนการสรTางเครือขYายความ

รYวมมือกับทุกภาคสYวนท้ังในและตYางประเทศ 

ü เปXนบุคคลท่ีไดTรับการยอมรับในวงกวTางท้ัง

ระดับชาติและนานาชาติ 
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4. เป]าหมาย  

เป¥าหมาย คือเปXนคณะดTานการอุทิศเพื่อสังคมในระดับเอเชีย ในอันดับ 1 ใน 5 ของเอเชีย มีอัตลักษณ7คือ 

KIND  

K  Knowledge (ความรูTความเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาวิชาท่ีศึกษา) 

 I International (ความสามารถในการใชTภาษาตYางประเทศ และการส่ือสารขTาม  

 วัฒนธรรม) 

N Noble (จริยธรรมคุณธรรม) 

D Digital (ทักษะการใชTเทคโนโลยีสารสนเทศ และรูTเทYาทันส่ือ) 
 

5. แผนยุทธศาสตร> และแนวทาง/กลยุทธ> ประจำปPงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 จากป}จจัยในการวิเคราะห7สภาพแวดลTอมของคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 และวิสัยทัศน7 เป¥าหมาย 

และพันธกิจ สYงผลตYอแนวคิดในการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร7และกลยุทธ7ในการบริหารคณะมนุษยศาสตร7และ

สังคมศาสตร7 ประจำป<งบประมาณ 2567 และเพื่อใหTสอดคลTองกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยจึงไดTกำหนด

ประเด็นยุทธศาสตร7ตามโครงสรTางของ 3 เสาหลักตามแผนยุทธศาสตร7การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกYน  

พ.ศ. 2567 - 2570 ดังตYอไปน้ี 

 
 

People

Education 
Transformation 

Research Transformation 

HR Transformation 

Societal Contributions

Ecological

Management 
Transformation 

Great Place to Work 

Best Place to Learn 

Digital Transformation 

Internationalization

Spiritual

Beyond Good 
Governance 

Collaboration and 
Coordination
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เสาหลักที่ 1 People : ด.านการสGงมอบคุณคGาแกGประชาคม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 1 : ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 

วัตถุประสงคMเชิงกลยุทธM : การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนกระบวนทัศนMใหม"เพ่ือการผลิตบัณฑิตให[มี

ทักษะแห"งศตวรรษท่ี 21 และเปGนไปตามอัตลักษณMของคณะ 

เปjาประสงคM : การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศไทย ตามเกณฑMการจัดอันดับ Time 

Higher Education (THE) 

กลยุทธMที่ 1.1  ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนกระบวนทัศน7ใหมY คือ เนTนการบูรณาการขTามศาสตร7 และ

ปรับเปล่ียนการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน จาก Teaching Paradigm เปXน Learning Paradigm 

กลยุทธMที่ 1.2  สรTางผูTเรียนที่มีคุณภาพระดับสูง/มีทักษะจำเปXนในอนาคตตามความตTองการของตลาดงานอยYางเปXน

ระบบ 

กลยุทธMที่ 1.3  ทำการตลาดเชิงรุกเพื่อใหTไดTผูTเรียนที่มีคุณภาพและจำนวนตามแผนทั้งหลักสูตร Degree และ Non  

Degree 

กลยุทธMท่ี 1.4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการและประกันคุณภาพการเรียนการสอน 

กลยุทธMท่ี 1.5  พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหTสามารถสรTางผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง   

กลยุทธMท่ี 1.6  สรTางความผูกพันกับศิษย7เกYาและสวัสดิการสำหรับนักศึกษา   

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 2 : ปรับเปล่ียนการทำงานวิจัยเพ่ือสร[างผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสร[างนวัตกรรมและนำ

ผลงานไปใช[ประโยชนM (Research Transformation) 

วัตถุประสงคMเชิงกลยุทธM :  การวิจัยในสาขาวิชามนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรMท่ีมีมาตรฐานและเปGนท่ียอมรับใน

ระดับสากล   

เปjาประสงคM: การได[รับการจัดอันดับทางด[านการวิจัยในสาขามนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM THE / QS  

อันดับ 1 ใน 5 ของประเทศไทย และอันดับ 1 ใน 30 ของอาเซียน 

กลยุทธMที่ 2.1  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการวิจัยที่มุYงเพียงสรTางองค7ความรูTหรือเพียงเพื่อการตีพิมพ7ใหTเปXนการวิจัยเพื่อสรTาง

นวัตกรรมเพ่ือแกTป}ญหาของชุมชนท้ังในระดับทTองถ่ินและระดับประเทศ 

กลยุทธMท่ี 2.2  สYงเสริมการวิจัยแบบบูรณาการขTามศาสตร7 

กลยุทธMท่ี 2.3  แสวงหาและพัฒนาระบบการเขTาถึงแหลYงทุนและป}จจัยสนับสนุนการทำวิจัย  

กลยุทธMท่ี 2.4  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

กลยุทธMท่ี 2.5  สYงเสริมการทำโครงการวิจัยขนาดใหญYท่ีทำงานเปXนทีมและสรTางนวัตกรรมในเชิงพาณิชย7  

กลยุทธMท่ี 2.6  สYงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ7ผลงานวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 3 : ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  

(Human Resources Transformation) 

วัตถุประสงคMเชิงกลยุทธM :  การสร[างความก[าวหน[าและยกขีดความสามารถบุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 

เปjาประสงคM : การได[รับตำแหน"งท่ีสูงข้ึน และได[รับการยกย"องเชิดชูในสาขามนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธMท่ี 3.1  การพัฒนาระบบประเมินผลตาม OKRs ท่ีไดTรับมอบหมายเพ่ือสรTางผลลัพธ7ท่ีดีในการทำงาน 

กลยุทธMท่ี 3.2  ยกระดับขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

กลยุทธMท่ี 3.3  สรTางวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุYงเนTนคYานิยมรักในงานและการสรTางผลลัพธ7ท่ีดี 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 4 : ปรับเปล่ียนการบริการวิชาการเพ่ือสร[างรายได[ให[องคMกรและตอบโจทยM 

ชุมชนและสังคม (Academic Service Transformation) 

วัตถุประสงคMเชิงกลยุทธM :  การบริการวิชาการท่ีตอบสนองการเรียนรู[ของคนทุกช"วงวัยและสังคม และการบริการ

วิชาการมุ"งสร[างรายได[ให[กับคณะ ในมิติด[านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล[อม    

เปjาประสงคM : การมีส"วนร"วมกับการพัฒนาชุมชน และการอุทิศเพ่ือสังคม และความย่ังยืน 

กลยุทธMท่ี 4.1  การพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการท่ีตอบสนองการเรียนรูTของคนทุกชYวงวัย 

กลยุทธMท่ี 4.2  การบริการวิชาการมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7สูYชุมชน แบบ CSV 

กลยุทธMท่ี 4.3  การสรTางรายไดTจากการใหTบริการวิชาการแกYสังคม 
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เสาหลักที่ 2 Ecological : ด.านการรักษาระบบนิเทศ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 5 : พัฒนาคณะสู"ความเปGนนานาชาติ (Internationalization) 

วัตถุประสงคMเชิงกลยุทธM :  การพัฒนาความเปGนนานาชาติสู"การจัดอันดับ World University Ranking 

เปjาประสงคM : ได[รับการจัดลําดับด[านความเปGนนานาชาติ โดย Times Higher Education / QS World 

University Ranking by subject อยู"ใน 3 อันดับแรกของประเทศไทยและ 1 ใน 100 ของเอเชีย 

กลยุทธMท่ี 5.1  พัฒนาสมรรถนะทางดTานภาษาของนักศึกษา 

กลยุทธMท่ี 5.2  สรTางสภาพแวดลTอมท่ีเปXนนานาชาติ 

กลยุทธMท่ี 5.3  การจัดอันดับคณะใหTเขTาสูYอันดับใน World Ranking ตามเป¥าหมาย 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 6 : ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการ (Management Transformation) 

วัตถุประสงคMเชิงกลยุทธM :  การบริหารจัดการองคMกรด[วยระบบดิจิทัล    

เปjาประสงคM : การปรับเปล่ียนสภาพแวดล[อมท่ีพร[อมสำหรับการทำงานท่ีเปGนดิจิทัล 

กลยุทธMที่ 6.1  ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดTวยเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกใหT

บุคลากร (Digital Transformation) 

กลยุทธMที่ 6.2  การบริหารจัดการเอื้อตYอการเรียนรูTและการทำงานเปXน Great Place to Work and Best Place to 

Learn   
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เสาหลักที่ 3 Spiritual : การปลูกฝBงจิตวิญญาณความเปoนมหาวิทยาลัยขอนแกGน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 7 : การบริหารงานโดยใช[หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance)  

วัตถุประสงคMเชิงกลยุทธM :  การเปGนคณะท่ีมีการบริหารงานด[วยความโปร"งใสและเปGนธรรม     

เปjาประสงคM : เปGนคณะท่ีมีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธMท่ี 7.1 สรTางระบบการบริหารงานดTวยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 8 : สร[างความร"วมมือและผลงานร"วมกันกับหน"วยงานท้ังภายในและภายนอก 

(Collaboration and Coordination) 

วัตถุประสงคMเชิงกลยุทธM : การมีเครือข"ายเพ่ือการสร[างหลักสูตรและบริการ การเสริมสร[างความสามารถ 

ในการแข"งขัน การช"วยและร"วมทำให[เกิดนวัตกรรม 

เปjาประสงคM : หลักสูตรความร"วมมือผลิตบัณฑิตกับมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ใน 100 ของเอเชีย และความร"วมมือ

ด[านวิชาการและวิจัยร"วมกับนักวิจัยมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ใน  

100 ของเอเชีย 

กลยุทธMท่ี 8.1  พัฒนาโครงการความรYวมมือและบูรณาการองค7ความรูTกับสถาบันการศึกษา ชุมชน และองค7กรทTองถ่ิน 

กลยุทธMที่ 8.2  การสรTางเครือขYายหรือพันธมิตรดTานการวิจัยจากภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตYางประเทศเพ่ือ

ผลิตผลงานวิจัยท่ีตอบสนองความตTองการของสังคม  

กลยุทธMท่ี 8.3  พัฒนาเครือขYายดTานการบริการวิชาการกับองค7กรระดับทTองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ   

กลยุทธMท่ี 8.4  เครือขYายความรYวมมือทางดTานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม       

กลยุทธMท่ี 8.5  พัฒนาแนวทางการสรTางความรYวมมือกับสถาบันท้ังในและตYางประเทศ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หห 25 

6. แผนที่ยุทธศาสตร>คณะมนุษยศาสตร>และสังคมศาสตร> (Strategic Map) 

ในยุคที ่การศึกษาถูกรบกวนดTวย Disruptive Technology การปรับเปลี ่ยนเพื ่อใหTการบริหารสามารถ

ขับเคลื่อนไปไดT และบรรลุตามแผนยุทธศาสตร7จึงเปXนสิ่งที่สำคัญทั้งการปรับเปลี่ยนดTานบุคลากร ดTานสิ่งแวดลTอมของ

องค7กร และจิตวิญญาณโดยแผนยุทธศาสตร7นี้ไดTกำหนดวิสัยทัศน7 ใหT คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7เปXนคณะ 

ชั้นนำในเอเชีย มีเป¥าหมาย คือ เปXนคณะดTานการอุทิศเพื่อสังคมในระดับเอเชียและปรับเปลี่ยนทุกมิติตามแผน

ยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัย ดังน้ี  

 

 
 

 



หห 26 

 

 

 

   
 

 

 

 

 

รายละเอียดของแผนปฏิบัติการ ประจำป9งบประมาณ พ.ศ. 2567  

คณะมนุษยศาสตรGและสังคมศาสตรG  มหาวิทยาลัยขอนแกKน 
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สรุปผลลัพธ*/ตัวช้ีวัดในแผนปฎิบัติการ ประจำป>งบประมาณ พ.ศ. 2567 

จำนวน 8 ประเด็นยุทธศาสตร*  29 กลยุทธ*  50 โครงการ 61 ผลลัพธ*หลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร0 จำนวนโครงการ จำนวนผลลัพธ1 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation)    

วัตถุประสงค0เชิงกลยุทธ0 : การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนกระบวนทัศน:ใหม>เพื่อการผลิตบัณฑิตใหGมีทักษะแห>งศตวรรษที่ 21 และเปKนไปตามอัตลักษณ:ของคณะ 

เปSาประสงค0 : การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศไทย ตามเกณฑ:การจัดอันดับ Time Higher Education (THE) 

10 17 

กลยุทธ:ที่ 1.1 ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนกระบวนทัศน:ใหม> คือ เนGนการบูรณาการขGามศาสตร: และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน  

จาก Teaching Paradigm เปKน Learning Paradigm 

2  4 

กลยุทธ:ที่ 1.2 สรGางผูGเรียนที่มีคุณภาพระดับสูง/มีทักษะจำเปKนในอนาคตตามความตGองการของตลาดงานอย>างเปKนระบบ 1 3 

กลยุทธ:ที่ 1.3 ทำการตลาดเชิงรุกเพื่อใหGไดGผูGเรียนที่มีคุณภาพและจำนวนตามแผนทั้งหลักสูตร Degree และ Non Degree 2 5 

กลยุทธ:ที่ 1.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและประกันคุณภาพการเรียนการสอน 2 2 

กลยุทธ:ที่ 1.5 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหGสามารถสรGางผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง   2 2 

กลยุทธ:ที่ 1.6 สรGางความผูกพันกับศิษย:เก>าและสวัสดิการสำหรับนักศึกษา   1 1 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัยเพื่อสร[างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสร[างนวัตกรรมและนำผลงานไปใช[ประโยชน0 (Research Transformation)   

วัตถุประสงค0เชิงกลยุทธ0 :  การวิจัยในสาขาวิชามนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร:ที่มีมาตรฐานและเปKนที่ยอมรับในระดับสากล   

เปSาประสงค0: การไดGรับการจัดอันดับทางดGานการวิจัยในสาขามนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร: THE / QS อันดับ 1 ใน 5 ของประเทศไทย และอันดับ 1 ใน 30 ของอาเซียน 

10 11 

กลยุทธ:ที่ 2.1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการวิจัยที่มุ>งเพียงสรGางองค:ความรูGหรือเพียงเพื่อการตีพิมพ:ใหGเปKนการวิจัยเพื่อสรGางนวัตกรรมเพื่อแกGปxญหาของชุมชนทั้งในระดับทGองถิ่น

และระดับประเทศ 

2 2 

กลยุทธ:ที่ 2.2  ส>งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการขGามศาสตร: 2 2 

กลยุทธ:ที่ 2.3  แสวงหาและพัฒนาระบบการเขGาถึงแหล>งทุนและปxจจัยสนับสนุนการทำวิจัย   1 1 



 
 

28 

ประเด็นยุทธศาสตร0 จำนวนโครงการ จำนวนผลลัพธ1 

กลยุทธ:ที่ 2.4 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 3 3 

กลยุทธ:ที่ 2.5 ส>งเสริมการทำโครงการวิจัยขนาดใหญ>ที่ทำงานเปKนทีมและสรGางนวัตกรรมในเชิงพาณิชย:  1 1 

กลยุทธ:ที่ 2.6 ส>งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ:ผลงานวิจัย  1 2 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation)   

วัตถุประสงค0เชิงกลยุทธ0 :  การสรGางความกGาวหนGาและยกขีดความสามารถบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

เปSาประสงค0 : การไดGรับตำแหน>งที่สูงขึ้น และไดGรับการยกย>องเชิดชูในสาขามนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร: ในระดับชาติและนานาชาต ิ

5  6 

กลยุทธ:ที ่3.1 การพัฒนาระบบประเมินผลตาม OKRs ที่ไดGรับมอบหมายเพื่อสรGางผลลัพธ:ที่ดีในการทำงาน 1 1 

กลยุทธ:ที่ 3.2 ยกระดับขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 1 2 

กลยุทธ:ที่ 3.3 สรGางวัฒนธรรมการทำงานที่มุ>งเนGนค>านิยมรักในงานและการสรGางผลลัพธ:ที่ด ี 3 3 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการเพื่อสังคมและตอบสนองการเรียนรู[ของคนทุกชoวงวัย (Academic Service Transformation)   

วัตถุประสงค0เชิงกลยุทธ0 :  การบริการวิชาการที่ตอบสนองการเรียนรูGของคนทุกช>วงวัยและสังคม และการบริการวิชาการมุ>งสรGางรายไดGใหGกับคณะ ในมิติดGานเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลGอม    

เปSาประสงค0 : การมีส>วนร>วมกับการพัฒนาชุมชน และการอุทิศเพื่อสังคม และความยั่งยืน 

1. ทุกช>วงวัยในชุมชนไดGรับการพัฒนาอย>างยั่งยืนใน SDG โดยการมีส>วนร>วมระหว>างคณะ พันธมิตรคู>ความร>วมมือ และชุมชนในพื้นที่ (แบบใหGเปล>า)  

2. รายไดGจากการบริการวิชาการของคณะเพิ่มขึ้น 50% (แบบสรGางรายไดG) ในมิติดGานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลGอม    

4  4 

กลยุทธ:ที ่4.1 การพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่ตอบสนองการเรียนรูGของคนทุกช>วงวัย 2 2 

กลยุทธ:ที ่4.2 การบริการวิชาการมนุษยศาสตร:และสังคมศาสตร:สู>ชุมชน แบบ CSV 1 1 

กลยุทธ:ที่ 4.3 การสรGางรายไดGจากการใหGบริการวิชาการแก>สังคม  1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร0 จำนวนโครงการ จำนวนผลลัพธ1 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 5 พัฒนาคณะสูoความเปtนนานาชาติ (Internationalization)   

วัตถุประสงค0เชิงกลยุทธ0 :  การพัฒนาความเปKนนานาชาติสู>การจัดอันดับ World University Ranking 

เปSาประสงค0 : ไดGรับการจัดลําดับดGานความเปKนนานาชาติ โดย Times Higher Education / QS World University Ranking by subject อยู>ใน 3 อันดับแรกของประเทศ

ไทยและ 1 ใน 100 ของเอเชีย  

5 5 

กลยุทธ:ที่ 5.1 พัฒนาสมรรถนะทางดGานภาษาของนักศึกษา 1 1 

กลยุทธ:ที่ 5.2 สรGางสภาพแวดลGอมที่เปKนนานาชาต ิ 3 3 

กลยุทธ:ที่ 5.3 การจัดอันดับคณะใหGเขGาสู>อันดับใน World Ranking ตามเป�าหมาย 1 1 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 6 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ (Management Transformation)   

วัตถุประสงค0เชิงกลยุทธ0 :  การบริหารจัดการองค:กรดGวยระบบดิจิทัล    

เปSาประสงค0 : การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลGอมที่พรGอมสำหรับการทำงานที่เปKนดิจิทัล  

5 6 

กลยุทธ:ที่ 6.1 ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดGวยเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกใหGบุคลากร (Digital Transformation) 2 2 

กลยุทธ:ที่ 6.2 การบริหารจัดการเอื้อต>อการเรียนรูGและการทำงานเปKน Great Place to Work and Best Place to Learn   3 4 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 7 การบริหารงานโดยใช[หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance)   

วัตถุประสงค0เชิงกลยุทธ0 :  การเปKนคณะที่มีการบริหารงานดGวยความโปร>งใสและเปKนธรรม     

เปSาประสงค0 : เปKนคณะที่มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

3  3 

กลยุทธ:ที่ 7.1 สรGางระบบการบริหารงานดGวยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 3 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร0 จำนวนโครงการ จำนวนผลลัพธ1 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 8 สร[างความรoวมมือและผลงานรoวมกันกับหนoวยงานทั้งภายในและภายนอก (Collaboration and Coordination)   

วัตถุประสงค0เชิงกลยุทธ0 : การมีเครือข>ายเพื่อการสรGางหลักสูตรและบริการ การเสริมสรGางความสามารถในการแข>งขัน การช>วยและร>วมทำใหGเกิดนวัตกรรม 

เปSาประสงค0 : หลักสูตรความร>วมมือผลิตบัณฑิตกับมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ใน 100 ของเอเชีย และความร>วมมือดGานวิชาการและวิจัยร>วมกับนักวิจัยมหาวิทยาลัยอันดับ 1  
ใน 100 ของเอเชีย  

8  9 

กลยุทธ:ที่ 8.1 พัฒนาโครงการความร>วมมือและบูรณาการองค:ความรูGกับสถาบันการศึกษา ชุมชน และองค:กรทGองถิ่น 2 3 

กลยุทธ:ที่ 8.2 การสรGางเครือข>ายหรือพันธมิตรดGานการวิจัยจากภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต>างประเทศเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองความตGองการของสังคม  3 3 

กลยุทธ:ที ่8.3 พัฒนาเครือข>ายดGานการบริการวิชาการกับองค:กรระดับทGองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ   1 1 

กลยุทธ:ที ่8.4 เครือข>ายความร>วมมือทางดGานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม       1 1 

กลยุทธ:ที ่8.5 พัฒนาแนวทางการสรGางความร>วมมือกับสถาบันทั้งในและต>างประเทศ   1 1 

รวม 50 61 
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ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 1 

ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 
วัตถุประสงค*เชิงกลยุทธ* : การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนกระบวนทัศน*ใหมXเพ่ือการผลิตบัณฑิตให\มีทักษะแหXงศตวรรษท่ี 21  

และเป̂นไปตามอัตลักษณ*ของคณะ 

เปaาประสงค* : การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศไทย ตามเกณฑ*การจัดอันดับ Time Higher Education (THE) 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วงระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบโครงการ 

กลยุทธ'ที่ 1.1 ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนกระบวนทัศน'ใหม: คือ เนMนการบูรณาการขMามศาสตร' และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน จาก Teaching Paradigm เปbน Learning Paradigm 

1.1.1) โครงการพัฒนาและยกระดับ

บุคลากรสายผู6สอนในการจัดการ

เรียนการสอนตามกระบวนทัศนA

ใหมC 

 

จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียน

การสอนตามกระบวนทัศนAใหมC 

(New Paradigm curriculum) 

(สะสม)  

1 หลักสูตร 

 

 

 

1 หลักสูตร 

 

มิถุนายน 2567 รองคณบดีฝXายวิชาการ 

หัวหน6าสาขาวิชา 

ประธานหลักสูตร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

 

 

 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทรA เมืองสนาม 

นางวารุณี อินทวงศA 

จำนวนรายวิชา Non Degree เพื่อ

สะสมในระบบ Credit Bank 

(สะสม) 

1 รายวิชา 

 

1 รายวิชา กันยายน 2567 กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทรA เมืองสนาม 

จำนวนรายวิชาที่มีการใช6

ภาษาอังกฤษที่เปjนสื่อในการสอน 

New Paradigm curriculum หรือ 

CLILL 

(ทุนละไมCเกิน 3 หนCวยกิต   

หนCวยกิตละ 6,000 บาท) 

7 รายวิชา 

 

8 รายวิชา กันยายน 2567 กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสุจิรา ผิวบาง 

 

1.1.2)2 

 

 

โครงการพัฒนาความรCวมมือด6าน

วิชาการกับหนCวยงาน/คณะตCางๆ

ภายในประเทศ 

จำนวนหนCวยงาน/

สถาบันการศึกษา/คณะ/หลักสูตร/

สถานประกอบการ  

ที่มีความรCวมมือด6านวิชาการ

ภายในประเทศหรือตCางประเทศ 

(ใหมC) 

* มีกิจกรรมท่ีทำร0วมกับองค7กรใดบ:าง 

2 หน0วยงาน/

สถาบันการศึกษา/

คณะ/หลักสูตร/

สถาน

ประกอบการ 

 

3 หน0วยงาน/

สถาบันการศึกษา/

คณะ/หลักสูตร/

สถาน

ประกอบการ 

มิถุนายน 2567 

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

หัวหน6าสาขาวิชา 

ประธานหลักสูตร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มธุรการ 

นางสาวกนกรัตนA เวียงชัย 

นางผCองพรรณ ทวีวิจิตรกุล 

นางสาวธันยนันทA ต6นงาม 

นางวรางคณา แก6วกัลยา 

นางสาวพัชรีภรณA จันวิเศษ 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วงระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบโครงการ 

กลยุทธ'ที่ 1.2 สรMางผูMเรียนที่มีคุณภาพระดับสูง/มีทักษะจำเปbนในอนาคตตามความตMองการของตลาดงานอย:างเปbนระบบ 

1.2.1 

011-

04 

(100,0

00)  

011-

09 

(250,0

00)  

โครงการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 

21 สำหรับนักศึกษา 

- KIND (ความรู6 ความเปjนสากล 

คุณธรรม จริยธรรม เทคโนโลยี

ดิจิทัล) 

- ทักษะด6านภาษาอังกฤษ 

- การคิดอยCางมวีิจารณญาณ 

- การสร6างสรรคAนวัตกรรม 

- การสื่อสารข6ามวัฒนธรรม 

- การทำงานเปjนทีม  

- ความเปjนผู6นำ 

- สื่อสาร สารสนเทศ 

- อาชีพและการเรียนรู6  

- เมตตาคุณธรรม  

 

 

จำนวนกิจกรรมพัฒนาทักษะที่

จำเปjนสำหรับการเรียนรู6ในศตวรรษ

ที่ 21  
- กลุ0มธุรการ ทักษะด7านความรู7 

(Knowledge) จำนวน 7 กิจกรรม 

- กลุ0มการต0างประเทศ ทักษะด7าน

ภาษาอังกฤษ (International)  

จำนวน 1 กิจกรรม 

- กลุ0มพัฒนานักศึกษา ทักษะด7าน

คุณธรรม จริยธรรม (Noble)  

จำนวน 1 กิจกรรม 

- กลุ0มจัดการศึกษา ทักษะด7านดิจิทัล 

(Digital) จำนวน 1 กิจกรรม 

8 กิจกรรม 9 กิจกรรม 

 

ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายวิชาการ 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายการตCางประเทศ 

รองคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองคAกร 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและศิษยAเกCาสัมพันธA 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

หัวหน6าสาขาวิชา 

ประธานหลักสูตร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

 

 

 

 

กลุ:มธุรการ  
ทักษะด)านความรู) (Knowledge) 

จำนวน 7 กิจกรรม  

นางสาวกนกรัตนA เวียงชัย 

นางผCองพรรณ ทวีวิจิตรกุล 

นางสาวธันยนันทA ต6นงาม 

นางวรางคณา แก6วกัลยา 

นางสาวพัชรีภรณA จันวิเศษ 

กลุ:มการต:างประเทศ  
ทักษะด)านภาษาอังกฤษ 

(International) 

จำนวน 1 กิจกรรม 

นางสาวชุดาภา คลังแสง  

กลุ:มพัฒนานักศึกษา  
ทักษะด)านคุณธรรม จริยธรรม 

(Noble) จำนวน 1 กิจกรรม 

นายอภิรัก ผิวบาง  

นางชรินรัตนA โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก6ว 

กลุ:มจัดการศึกษา  
ทักษะด)านดิจิทัล (Digital) 

จำนวน 1 กิจกรรม 

นางสาวไพรินทรA เมืองสนาม 

นางสุจิรา ผิวบาง 

นางสาวศิริญญา ฤทธิพันธรักษA 

จำนวนกิจกรรมเสริมสร6างจิตอาสา

เพื่อพัฒนาชุมชน  
- กลุ0มพัฒนานักศึกษา  

- หลักสูตร 

3 กิจกรรม 5 กิจกรรม ตุลาคม 2566 

- 

กันยายน 2567 

จำนวนกิจกรรมสนับสนุน

วัฒนธรรมที่หลากหลาย 
- กลุ0มพัฒนานักศึกษา  

- หลักสูตร 

5 กิจกรรม  6 กิจกรรม ตุลาคม 2566 

- 

กันยายน 2567 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วงระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบโครงการ 

กลยุทธ'ที ่1.3 ทำการตลาดเชิงรุกเพื่อใหMไดMผูMเรียนที่มีคุณภาพและจำนวนตามแผนทั้งหลักสูตร Degree และ Non Degree 

1.3.1 โครงการรับนักศึกษาที่มีศักยภาพ

สูง 

ร6อยละนักเรียนที่มีศักยภาพสูงเข6า

เรียนในคณะมนุษยศาสตรAและ

สังคมศาสตรAตCอจำนวนนักศึกษา 

ชั้นป�ที่ 1 ระดับปริญญาตร ี 

ร6อยละ 25 

 

ร6อยละ 25 

 

ตุลาคม 2566 

-  

กุมภาพันธ̀  2567 

รองคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองคAกร 

รองบริหาร 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและศิษยAเกCาสัมพันธA 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มสื่อสารองค'กร  

นางบุบผา ประสารฉ่ำ 

กลุ:มธุรการ 

นางสาวกนกรัตนA เวียงชัย 

นางผCองพรรณ ทวีวิจิตรกุล 

นางสาวธันยนันทA ต6นงาม 

นางวรางคณา แก6วกัลยา 

นางสาวพัชรีภรณA จันวิเศษ 

1.3.2 โครงการประชาสัมพันธAเชิงรุก

หลักสูตรของคณะ  

 

จำนวนสถาบันการศึกษา/

หนCวยงานที่ได6รับการ

ประชาสัมพันธAเชิงรุกระดับ 

ปริญญาตรี (สะสม) 

3 สถาบัน/

หนCวยงาน 

 

3 สถาบัน/

หนCวยงาน 

 

ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองคAกร 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและศิษยAเกCาสัมพันธA 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มสื่อสารองค'กร 

นางบุบผา ประสารฉ่ำ 

 

จำนวนสถาบันการศึกษา/

หนCวยงานที่ได6รับการ

ประชาสัมพันธAเชิงรุกระดับ

บัณฑิตศึกษา (สะสม) 

2 สถาบัน/

หนCวยงาน 

 

2 สถาบัน/

หนCวยงาน 

ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวอนงคAนาถ โยคุณ 

 

จำนวนสถาบันการศึกษา/

หนCวยงานที่ได6รับการ

ประชาสัมพันธAเชิงรุกระดับปริญญา

ตรีในตCางประเทศ (สะสม) 

2 สถาบัน/

หนCวยงาน 

 

2 สถาบัน/

หนCวยงาน 

ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายการตCางประเทศ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

 

กลุ:มการต:างประเทศ  

นางสาวชุดาภา คลังแสง  

 

จำนวนการเข6าถึงสื่อประชาสัมพันธA

หลักสูตร/คณะ  

- Facebook   

- Website  

- Youtube 

1 สื่อ 

 

 

10,000 ครั้ง ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองคAกร 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและศิษยAเกCาสัมพันธA 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มสื่อสารองค'กร 

นางบุบผา ประสารฉ่ำ  

นายธนเชษฐA สิทธิศักดิ์  

นางสาวภาวดี มาพันธA  

นายบรรพต พิลาพันธA 

นายวิจิตร จรทอง 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วงระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบโครงการ 

กลยุทธ'ที ่1.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและประกันคุณภาพการเรียนการสอน 

1.4.1 

 

โครงการประเมินคุณภาพของ

หลักสูตรให6มีคุณภาพเปjนที่รับรอง

ในระบบ AUN-QA  

จำนวนหลักสูตรที่ได6รับการประเมิน

ให6มีคุณภาพเปjนที่รับรองในระบบ 

AUN-QA  

1 ระบบ 

 

1 หลักสูตร 

 

ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทรA เมืองสนาม 

 

โครงการอบรมการใช6ระบบ

สารสนเทศเพื่อการรายงานและ

ประเมินคุณภาพหลักสูตร  

ตามเกณฑA AUN-QA 

ร6อยละของหลักสูตรที่ได6รับการ

อบรมการใช6ระบบสารสนเทศเพื่อ

การรายงานและประเมินคุณภาพ

หลักสูตร ตามเกณฑA AUN-QA 

ร6อยละ 100 

 

ร6อยละ 100 

 

ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทรA เมืองสนาม 

นายเกียรติศักดิ์ สุริยะภูม ิ

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสกุลรัตนA คำพิละ 

กลยทุธ'ที่ 1.5 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหMสามารถสรMางผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 

1.5.1 โครงการสนับสนุนการนำเสนอ

บทความทางวิชาการ  

ร6อยละนักศึกษาที่ได6รับการพัฒนา/

สCงเสริมเพื่อสร6างผลงานวิจัยหรือ

สร6างนวัตกรรมตCอจำนวนนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

- ร6อยละ 10 ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

รองคณบดีฝXายวิชาการ 

หัวหน6าสาขาวิชา 

ประธานหลักสูตร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

 

กลุ:มธุรการ 

นางสาวกนกรัตนA เวียงชัย 

นางผCองพรรณ ทวีวิจิตรกุล 

นางสาวธันยนันทA ต6นงาม 

นางวรางคณา แก6วกัลยา 

นางสาวพัชรีภรณA จันวิเศษ

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวอนงคAนาถ โยคุณ 

1.5.2 โครงการรางวัลวิทยานิพนธAดีเดCน จำนวนรางวัลวิทยานิพนธAดีเดCน  3 รางวัล 4 รางวัล ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายวิชาการ 

หัวหน6าสาขาวิชา 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวอนงคAนาถ โยคุณ  

กลยุทธ'ที่ 1.6 สรMางความผูกพันกับศิษย'เก:าและสวัสดิการสำหรับนักศึกษา   

1.6.1 กิจกรรมสานสัมพันธAศิษยAเกCา 

- เงินบริจาค/ทุนการศึกษา/

สนับสนุนการทำกิจกรรม 

- คืนสูCเหย6า 

- พี่เลCาสูCน6อง (การให6ความรู6กับ

ศิษยAป�จจุบัน) 

- เชิดชูเกียรติ/แสดงความยินด ี

จำนวนกิจกรรมสานสัมพันธA 

ศิษยAเกCา 

1 กิจกรรม 5 กิจกรรม ตุลาคม 2566 

- 

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองคAกร 

ผู6ชCวยคณบดฝีXายพัฒนานักศึกษาและศิษยAเกCาสัมพันธA  

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน6าสาขาวิชา ประธานหลักสูตร  

 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา 

นายอภิรัก ผิวบาง  

นางชรินรัตนA โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก6ว 

กลุ:มธุรการ 

นางสาวกนกรัตนA เวียงชัย 

นางผCองพรรณ ทวีวิจิตรกุล 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วงระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบโครงการ 

 

 

นางสาวธันยนันทA ต6นงาม 

นางวรางคณา แก6วกัลยา 

นางสาวพัชรีภรณA จันวิเศษ 
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ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 2 

ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัยเพื่อสรTางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสรTางนวัตกรรมและนำผลงานไปใชTประโยชน1  

(Research Transformation) 
วัตถุประสงค*เชิงกลยุทธ* :  การวิจัยในสาขาวิชามนุษยศาสตร*และสังคมศาสตร*ท่ีมีมาตรฐานและเป̂นท่ียอมรับในระดับสากล   

เปaาประสงค*: การได\รับการจัดอันดับทางด\านการวิจัยในสาขามนุษยศาสตร*และสังคมศาสตร* THE / QS อันดับ 1 ใน 5 ของประเทศไทย  

และอันดับ 1 ใน 30 ของอาเซียน 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช"วงระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

กลยุทธ'ที่ 2.1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการวิจัยที่มุ:งเพียงสรMางองค'ความรูMหรือเพียงเพื่อการตีพิมพ'ใหMเปbนการวิจัยเพื่อสรMางนวัตกรรมเพื่อแกMปvญหาของชุมชนทั้งในระดับทMองถิ่นและระดับประเทศ 

2.1.1 โครงการสนับสนุนทุนวิจัยคณะ

มนุษยศาสตรAและสังคมศาสตรA 

ร6อยละของบุคลากรที่ได6รับทุน

สนับสนุนการวิจัย 

ร6อยละ 17 

 

ร6อยละ 17 

 

ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา  

กลุ:มธุรการ 

นางสาวกนกรัตนA เวียงชัย 

นางผCองพรรณ ทวีวิจิตรกุล 

นางสาวธันยนันทA ต6นงาม 

นางวรางคณา แก6วกัลยา 

นางสาวพัชรีภรณA จันวิเศษ 

2.1.2 โครงการสนับสนุนทุนสCงเสริมการ

วิจัยเพื่อสังคมและสร6างนวัตกรรม 

จำนวนโครงการวิจัยเพื่อสังคมและ

สร6างนวัตกรรม 

3 โครงการ 

 

3 โครงการ 

 

ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

กลยุทธ'ที ่2.2  ส:งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการขMามศาสตร' 

2.2.1 โครงการสCงเสริมการทำวิจัยข6าม

ศาสตรAระหวCางมนุษยศาสตรAและ

สังคมศาสตรAของอาจารยAในคณะ 

จำนวนงานวิจัยข6ามศาสตรAของ

อาจารยAในคณะ 

9 ผลงาน 9 ผลงาน ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

2.2.2 โครงการสCงเสริมการทำวิจัยข6าม

ศาสตรAระหวCางคณะมนุษยศาสตรA

และสังคมศาสตรAกับคณะและ

หนCวยงานอื่นๆ 

จำนวนงานวิจัยข6ามศาสตรAระหวCาง

คณะมนุษยศาสตรAและสังคมศาสตรA

กับคณะและหนCวยงานอื่นๆ 

4 ผลงาน 

 

4 ผลงาน ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช"วงระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

กลยุทธ'ที ่2.3  แสวงหาและพัฒนาระบบการเขMาถึงแหล:งทุนและปvจจัยสนับสนุนการทำวิจัย 

2.3.1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

เพื่อแสวงหาและพัฒนาระบบการ

เข6าถึงแหลCงทุนและป�จจัยสนับสนุน

การทำวิจัย 

จำนวนทุนวิจัยภายนอกที่ได6รับการ

สนับสนุนในรอบป� 2567 

10 ล6านบาท 

 

12 ล6านบาท ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

 

กลยุทธ'ที ่2.4 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

2.4.1 

(210,0 

โครงการพัฒนาศักยภาพสาย

สนับสนุนด6านการทำวิจัยเพื่อ

พัฒนางานประจำ 

ร6อยละของสายสนับสนุนที่ได6รับทุน

ด6านการวิจัยเพื่อพัฒนางานประจำ 

ร6อยละ 6 

 

ร6อยละ 10 

 

ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

 

2.4.2 

-03  

005-0 

โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัย 

ในมนุษยA  

จำนวนโครงการอบรมจริยธรรม 

การวิจัยในมนุษยA  

4 โครงการ 4 โครงการ ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการศูนยAการศึกษาตลอดชีวิต 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 

นายป�ญญวัฒนA  ฉายาวรรณA  

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวอนงคAนาถ โยคุณ 

กลยุทธ'ที ่2.5 ส:งเสริมการทำโครงการวิจัยขนาดใหญ:ที่ทำงานเปbนทีมและสรMางนวัตกรรมในเชิงพาณิชย' 

2.5.1 โครงการศิลปวัฒนธรรมเศรษฐกิจ

สร6างสรรคA (Creative Economy) 

จำนวนผลิตภัณฑAและงานบริการ 

เชิงสร6างสรรคAที่กCอให6เกิดมูลคCาทาง

เศรษฐกิจ โดยเชื่อมโยงกับการเรียน

การสอนที่สCงเสริมการเรียนรู6สูC

ชุมชน 

2 ผลงาน 2 ผลงาน ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางสาวอัมพร  รักหนองแซง  

 

 

กลยุทธ'ที ่2.6 ส:งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ'ผลงานวิจัย 

2.6.1 

 

โครงการสCงเสริม/สนับสนุนการ

นำเสนอและการตีพิมพAผลงานวิจัย 

จำนวนบทความวิจัยที่ได6รับการ

ตีพิมพAทั้งระดับชาติและนานาชาติ

ของนักวิจัยที่ได6รับทุน  

30 บทความ 35 บทความ ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

นางอัมพร รักหนองแซง 

จำนวนบทความวิจัยที่ได6รับการ

ตีพิมพAในระดับนานาชาติ ใน

ฐานข6อมูล Scopus/ISI ที่อยูCใน 

Quartile 1  

3 บทความ 5 บทความ ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 
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ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 3 

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation)  
วัตถุประสงค*เชิงกลยุทธ* :  การสร\างความก\าวหน\าและยกขีดความสามารถบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

เปaาประสงค* : การได\รับตำแหนXงท่ีสูงข้ึน และได\รับการยกยXองเชิดชูในสาขามนุษยศาสตร*และสังคมศาสตร* ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วง

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

กลยุทธ'ที ่3.1 การพัฒนาระบบประเมินผลตาม OKRs ที่ไดMรับมอบหมายเพื่อสรMางผลลัพธ'ที่ดีในการทำงาน 

3.1.1) การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

สายสนับสนุนด6วย OKRs ตาม

แผนปฏิบัติการ  

ร6อยละผลสำเร็จการรายงานผลด6วย 

OKRs ตามแผนปฏิบัติการ  

ร6อยละ 100 

 

ร6อยละ 80 ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายแผนยุทธศาสตรAและประกันคุณภาพ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวกนกรัตนA เพชรประเสริฐ 

นางสาวนูนาดา คุ6มกุดขมิ้น 

กลยุทธ'ที ่3.2 ยกระดับขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3.2.1000

) 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

 

 

จำนวนกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุน 

- กลุ1มทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 กิจกรรม 

- พัฒนาบุคคลจากบุคลากรสายวิชาการ 

จำนวน 1 กิจกรรม 

- พัฒนาบุคคลจากบุคลากรสายสนับสนุน 

จำนวน 1 กิจกรรม 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

 

พฤศจิกายน 

2566  

_  

กันยายน 

2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

 

 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตนA สกุลเพ็ชรA  

นางณัชชา ชำนิกุล  

กลุ:มการคลัง 

นางพีรดา จงสถิตรักษA 

ร6อยละผลการประเมินความสุขและ

ความผูกพันองคAกรของบุคลากร 

- ร6อยละ 50 ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางณัชชา ชำนิกุล 

กลยุทธ'ที่ 3.3 สรMางวัฒนธรรมการทำงานที่มุ:งเนMนค:านิยมรักในงานและการสรMางผลลัพธ'ที่ด ี

3.3.1 

 

โครงการทำงานดีมีรางวัล 

 

ร6อยละของบุคลากรที่ได6รับรางวัล 

 

ร6อยละ 10 ร6อยละ 10 ธันวาคม 2566 รองคณบดีฝXายบริหาร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางณัชชา ชำนิกุล 

นางสาวพมลพร ทินก6อง 

3.3.2 โครงการสCงเสริมและยกยCองผู6

ที่ปฏิบัติตนอยCางเหมาะสมใน

การทำงาน 

จำนวนบุคลากรที่ได6รับการพัฒนา  

ยกยCอง และเชิดช ู

20 คน 

 

20  คน  ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางณัชชา ชำนิกุล  

นางสาวพมลพร ทินก6อง 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วง

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

3.3.3 โครงการสCงเสริมความสัมพันธA

ที่ดีในการดำเนินงานรCวมกัน

ของบุคลากร 

ร6อยละของผู6เข6ารCวมโครงการสCงเสริม

ความสัมพันธAที่ดีในการดำเนินงาน

รCวมกันของบุคลากร (OD) 

ร6อยละ 60 ร6อยละ 60 ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตนA สกุลเพ็ชรA  

นางณัชชา ชำนิกุล   
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ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 4 

ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการเพื่อสรTางรายไดTใหTองค1กรและตอบโจทย1ชุมชนและสังคม  

(Academic Service Transformation)  
วัตถุประสงค*เชิงกลยุทธ* :  การบริการวิชาการท่ีตอบสนองการเรียนรู\ของคนทุกชXวงวัยและสังคม และการบริการวิชาการมุXงสร\างรายได\ให\กับคณะ  

ในมิติด\านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล\อม    

เปaาประสงค* : การมีสXวนรXวมกับการพัฒนาชุมชน และการอุทิศเพ่ือสังคม และความย่ังยืน 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วง

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

กลยุทธ'ที ่4.1 การพัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่ตอบสนองการเรียนรูMของคนทุกช:วงวัย 

4.1.1 

 

 

 

โครงการบริการวิชาการมนุษยศาสตรA

และสังคมศาสตรAสูCสังคม 

จำนวนหนCวยงาน/องคAกรที่ได6รับ 

การบริการวิชาการ 

- ศูนย@ละ 2 หน1วยงาน/องค@กร 

5 หนCวยงาน/

องคAกร 

 

6 หนCวยงาน/

องคAกร 

 

ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 

2567 

ผู6อำนวยการศูนยAภาษา 

ผู6อำนวยการศูนยAการศึกษาตลอดชีวิต 

ผู6อำนวยการศูนยAเชี่ยวชาญด6านภาษาอังกฤษ 

 

ศูนย'ภาษา (HUSOLC) 

นางสาวประภัสสร สวัสด ี

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 

นายป�ญญวัฒนA  ฉายาวรรณA 

ศูนย'เชี่ยวชาญดMานภาษาอังกฤษ 

(CELEx) 

นางสาวป�ยนันทA  ดวงก6งแสน 

จำนวนลูกค6าที่เข6าใช6บริการของศูนยA

ตามภารกิจและยุทธศาสตรAของคณะ 

- ศูนย@ละ 700 คน 

1,500 คน 2,000 คน 

 

ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 

2567 

4.1.2 

 

 

 

โครงการพัฒนาและผลิตหลักสูตรเพื่อ

คนทุกชCวงวัย 

จำนวนหลักสูตรสำหรับคนทุกชCวงวัย 3 หลักสูตร 1 หลักสูตร ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 

2567 

รองคณบดีฝXายวิชาการ 

ผู6อำนวยการศูนยAภาษา 

ผู6อำนวยการศูนยAการศึกษาตลอดชีวิต 

 

ศูนย'ภาษา (HUSOLC) 

นางสาวประภัสสร สวัสด ี

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 

นายป�ญญวัฒนA  ฉายาวรรณA 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทรA เมืองสนาม  

นางสาววารุณี อินทวงศA 

นางสุจิรา ผิวบาง 

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวสกุลรัตนA คำพิละ 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วง

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

กลยุทธ' 4.2 การบริการวิชาการมนุษยศาสตร'และสังคมศาสตร'สู:ชุมชน แบบ CSV 

44.2.1-0 โครงการบริการวิชาการมนุษยศาสตรA

และสังคมศาสตรAสูCชุมชน แบบ CSV 

 

จำนวนหนCวยงาน/องคAกรที่รCวมมือ

ด6านบริการวิชาการกับคณะ (สะสม) 

5 หนCวยงาน 6 หนCวยงาน ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 

2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางอัมพร รักหนองแซง  

กลยุทธ'ที่ 4.3 การสรMางรายไดMจากกการใหMบริการวิชาการแก:สังคม 

44.3.1- การสร6างรายได6จากการบริการ

วิชาการของศูนยAตามพันธกิจ 

และยุทธศาสตรAของคณะ 

จำนวนรายได6จากการให6บริการ

วิชาการ 

1 ล6านบาท 2 ล6านบาท ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 

2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มการคลัง 

นางพีรดา จงสถิตรักษA  

นางสาวจันทรAศิริ บุศรีคำ  
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ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 5 

พัฒนาคณะสูlความเปmนนานาชาติ (Internationalization)  
วัตถุประสงค*เชิงกลยุทธ* :  การพัฒนาความเป̂นนานาชาติสูXการจัดอันดับ World University Ranking 

เปaาประสงค* : ได\รับการจัดลําดับด\านความเป̂นนานาชาติ โดย Times Higher Education / QS World University Ranking by subject  

อยูXใน 3 อันดับแรกของประเทศไทยและ 1 ใน 100 ของเอเชีย 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วง

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

กลยุทธ'ที่ 5.1 พัฒนาสมรรถนะทางดMานภาษาของนักศึกษา 

ใชM5.1.1004

-04 

โครงการพัฒนาสมรรถนะทางด6าน

ภาษาของนักศึกษา 

จำนวนกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ

ทางด6านภาษาของนักศึกษา 

  

4 กิจกรรม 4 กิจกรรม ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายการตCางประเทศ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มการต:างประเทศ  

นางสาวชุดาภา คลังแสง  

กลุ:มธุรการ 

นางสาวกนกรัตนA เวียงชัย 

นางผCองพรรณ ทวีวิจิตรกุล 

นางสาวธันยนันทA ต6นงาม 

นางวรางคณา แก6วกัลยา 

นางสาวพัชรีภรณA จันวิเศษ 

กลยุทธ'ที ่5.2 สรMางสภาพแวดลMอมที่เปbนนานาชาต ิ

5.2.100406 

(100,00

0) 

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตCางชาต ิ ร6อยละของนักศึกษาตCางชาติทั้ง 

outbound และ inbound  ระดับ

ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา  

ที่เพิ่มขึ้นจากป�ที่ผCานมา 

ร6อยละ 5 

 

ร6อยละ 6 ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายการตCางประเทศ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มการต:างประเทศ  

นางสาวชุดาภา คลังแสง  

 

 

5.2.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

ชาวตCางชาต ิ

จำนวนหลักสูตรเพื่อชาวตCางชาติ 

(สะสม) 

5 หลักสูตร 5 หลักสูตร ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

ผู6อำนวยการศูนยAภาษา ศูนย'ภาษา (HUSOLC) 

นางสาวประภัสสร สวัสด ี

 

5.2.3 โครงการเรียนรู6ภาษา วัฒนธรรม และ

สานสัมพันธAนักศึกษา 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อ

สCงเสริมการเรียนรู6ภาษาวัฒนธรรม 

และสานสัมพันธAของนักศึกษา 

2 กิจกรรม 2  กิจกรรม  ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายการตCางประเทศ 

ผู6อำนวยการศูนยAภาษา 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มการต:างประเทศ  

นางสาวชุดาภา คลังแสง  

ศูนย'ภาษา (HUSOLC)  

นางสาวประภัสสร สวัสด ี
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วง

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

- กลุ1มการต1างประเทศ  

จำนวน 1 กิจกรรม 

- ศูนย@ภาษา 

จำนวน 1 กิจกรรม 

กลยุทธ'ที ่5.3 การจัดอันดับคณะใหMเขMาสู:อันดับใน World Ranking ตามเป=าหมาย 

5.3.1 

  

การจัดอันดับสาขาวิชาสูC World 

Ranking 

ผลการจัดอันดับของ World 

Ranking  

4 สาขาวิชา 4 สาขาวิชา ตุลาคม 2566 

-  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายแผนยุทธศาสตรAและประกันคุณภาพ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวอรอินทุA บุญขนาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 6 

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ (Management Transformation)  
วัตถุประสงค*เชิงกลยุทธ* :  การบริหารจัดการองค*กรด\วยระบบดิจิทัล    

เปaาประสงค* : การปรับเปล่ียนสภาพแวดล\อมท่ีพร\อมสำหรับการทำงานท่ีเป̂นดิจิทัล 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ  

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วง

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

กลยุทธ'ที่ 6.1 ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดMวยเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกใหMบุคลากร (Digital Transformation)   

6.1.1 การพัฒนาระบบการจอง

ห6องเรียน  

ระบบจองห6องเรียน - 1 ระบบ ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายแผนยุทธศาสตรAและประกันคุณภาพ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มเทคโนโลยีดิจิทัล 

นายกฤษณะ เวทีวุฒาจารยA 

6.1.2 โครงการปรับเปลี่ยนระบบ

การบริหารงานด6วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

จำนวนงานสะสมที่ได6รับการ

พัฒนาใหมCหรือปรับปรุง (Digital 

workflow) 

 2 ผลงาน 2 ผลงาน ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางณัชชา ชำนิกุล  

กลุ:มการคลัง 

นางพีรดา จงสถิตรักษA 

กลยุทธ'ที่ 6.2 การบริหารจัดการเอื้อต:อการเรียนรูMและการทำงานเปbน Great Place to Work and Best Place to Learn 

6.2.1 โครงการพัฒนาภูมิทัศนAและ

สิ่งแวดล6อม (Green 

Faculty) 

จำนวนผลงานที่ได6รับการพัฒนา

ภูมิทัศนAและสิ่งแวดล6อม 

12 ผลงาน 12 ผลงาน ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายอาคารและโครงสร6างพื้นฐาน 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มอาคารและโครงสรMางพื้นฐาน 

นายฤทธิไกร โพธิป�สสา 

ร6อยละการคัดแยกขยะ ร6อยละ 90 ร6อยละ 90 ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

6.2.2 การจัดสรรพื้นที่เอื้อตCอการ

เรียนรู6ของนักศึกษา 

จำนวนพื้นที่ที่เอื้อตCอการเรียนรู6

ของนักศึกษา 

- 1 พื้นที่  ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายอาคารและโครงสร6างพื้นฐาน 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มอาคารและโครงสรMางพื้นฐาน 

นายฤทธิไกร โพธิป�สสา 

6.2.3 การจัดสรรพื้นที่เอื้อตCอการ

ทำงานของบุคลากร 

จำนวนพื้นที่ที่เอื้อตCอทำงานของ

บุคลากร 

- 1 พื้นที ่ ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายอาคารและโครงสร6างพื้นฐาน 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มอาคารและโครงสรMางพื้นฐาน 

นายฤทธิไกร โพธิป�สสา 
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ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 7 

การบริหารงานโดยใชTหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance)  
วัตถุประสงค*เชิงกลยุทธ* :  การเป̂นคณะท่ีมีการบริหารงานด\วยความโปรXงใสและเป̂นธรรม     

เปaาประสงค* : เป̂นคณะท่ีมีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ  

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วง

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

กลยุทธ'ที ่7.1 สรMางระบบการบริหารงานดMวยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

7.1.1 โครงการสCงเสริมการกำกับองคAกรที่

ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

 จำนวนโครงการตามแผนปฏิบัติ

การที่มีการดำเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

 

5 โครงการ 5 โครงการ ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 

2567 

รองคณบดีฝXายแผนยุทธศาสตรAและประกัน

คุณภาพ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวกนกรัตนA เพชรประเสริฐ  

นางสาวนูนาดา คุ6มกุดขมิ้น  

7.1.2 โครงการสCงเสริมระบบบริหาร

จัดการคณะด6วยหลักธรรมาภิบาล 

และโปรCงใสในการดำเนินงาน 

ร6อยละผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรCงใสในการ

ดำเนินการของหนCวยงานภาครัฐ 

(ITA) 

ร6อยละ 90 ร6อยละ 90 ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 

2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตนA สกุลเพ็ชรA  

นางสาวพมลพร ทินก6อง  

  

7.1.3 โครงการให6ความรู6ความเข6าใจด6าน

จรรยาบรรณสำหรับบุคลากร 

ร6อยละผู6เข6ารCวมโครงการให6

ความรู6ด6านจรรยาบรรณสำหรับ

บุคลากรสายวิชาการและ 

สายสนับสนุน 

ร6อยละ 30  ร6อยละ 30 ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 

2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน6างานบริหาร 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตนA สกุลเพ็ชรA  

นางสาวพมลพร ทินก6อง  
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ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 8 

สรTางความรlวมมือและผลงานรlวมกันกับหนlวยงานทั้งภายในและภายนอก (Collaboration and Coordination)  
วัตถุประสงค*เชิงกลยุทธ* : การมีเครือขXายเพ่ือการสร\างหลักสูตรและบริการ การเสริมสร\างความสามารถในการแขXงขัน การชXวยและรXวมทำให\เกิดนวัตกรรม 

เปaาประสงค* : หลักสูตรความรXวมมือผลิตบัณฑิตกับมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ใน 100 ของเอเชีย และความรXวมมือด\านวิชาการและวิจัยรXวมกับนักวิจัยมหาวิทยาลัย

อันดับ 1 ใน 100 ของเอเชีย 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วงระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

กลยุทธ'ที ่8.1 พัฒนาโครงการความร:วมมือและบูรณาการองค'ความรูMกับสถาบันการศึกษา ชุมชน และองค'กรทMองถิ่น  

8.1.1   โครงการความรCวมมือกับคณะตCางๆ 

ใน/นอกมหาวิทยาลัย เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู6ในการบริหารสถานศึกษา 

จำนวนหนCวยงานที่เข6ารCวม

แลกเปลี่ยนเรียนรู6การบริหารเพื่อ

องคAกรแหCงความเปjนเลิศ    

5 หนCวยงาน 6 หนCวยงาน ตุลาคม 2566 

- 

ธันวาคม 2566 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตนA สกุลเพ็ชรA  

นางณัชชา ชำนิกุล   

 

8.1.2   กิจกรรมพฒันาชุมชนที่เกิดจาก

เครือขCายความรCวมมือของ

สถาบันการศึกษา 

จำนวนชุมชนที่ได6รับประโยชนA 2 ชุมชน 3 ชุมชน ตุลาคม 2566 

- 

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองคAกร 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและศิษยAเกCาสัมพันธA 

ประธานหลักสูตร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา 

นายอภิรัก ผิวบาง  

นางชรินรัตนA โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก6ว  

จำนวนเครือขCายความรCวมมือ

ของสถาบันการศึกษา 

6 สถาบัน 6 สถาบัน ตุลาคม 2566 

- 

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองคAกร 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและศิษยAเกCาสัมพันธA 

ประธานหลักสูตร 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา 

นายอภิรัก ผิวบาง  

นางชรินรัตนA โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก6ว 

กลยุทธ'ที่ 8.2 การสรMางเครือข:ายหรือพันธมิตรดMานการวิจัยจากภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต:างประเทศเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองความตMองการของสังคม  

ใชM8.2.1 โครงการสCงเสริมการวิจัยแบบบูรณา

การความรCวมมือระหวCาง

มหาวิทยาลัย/หนCวยงานในประเทศ  

จำนวนมหาวิทยาลัย/หนCวยงาน

ในประเทศที่ทำวิจัยรCวมกัน 

8 โครงการ 2 

มหาวิทยาลัย/

หนCวยงาน 

ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

 

ใชM8.2.2 โครงการสCงเสริมการวิจัยแบบบูรณา

การความรCวมมือรCวมกับมหาวิทยาลัย 

1 - 100 ของเอเชีย หรือ 1 - 400 

ของโลก 

จำนวนมหาวิทยาลัย/หนCวยงานที่

มีความรCวมมือกับมหาวิทยาลัย 1 

- 100 ของเอเชีย หรือ 1 - 400 

ของโลก 

4 โครงการ 2 

มหาวิทยาลัย/

หนCวยงาน 

ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

 



 
 

47 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค2าเป5าหมาย/ผล

ป:งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ช:วงระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูMรับผิดชอบกลยุทธ' ผูMรับผิดชอบรายงานขMอมูล 

ใชM8.2.3 โครงการสนับสนุนการจัด

ประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติด6านมนุษยศาสตรAและ

สังคมศาสตรA 

จำนวนเครือขCายในการจัด

ประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติด6านมนุษยศาสตรA

และสังคมศาสตรA 

4 โครงการ 

 

4 เครือขCาย ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

นางอัมพร รักหนองแซง 

 

กลยุทธ'ที่ 8.3 พัฒนาเครือข:ายดMานการบริการวิชาการกับองค'กรระดับทMองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ   

8.3.1 

 

โครงการความรCวมมือด6านการบริการ

วิชาการ 

จำนวนความรCวมมือการบริการ

วิชาการระดับท6องถิ่น 

ระดับประเทศ และระดับ

นานาชาต ิ

- ศูนย@ภาษา จำนวน 2 หน1วยงาน 

- ศูนย@การศึกษาตลอดชีวิต จำนวน 

1 หน1วยงาน 

-   3 หนCวยงาน  ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

ผู6อำนวยการศูนยAภาษา 

ผู6อำนวยการศูนยAการศึกษาตลอดชีวิต 

 

ศูนย'ภาษา (HUSOLC)  

นางสาวประภัสสร สวัสด ี

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE)  

นายป�ญญวัฒนA  ฉายาวรรณA 

กลยุทธ'ที ่8.4 เครือข:ายความร:วมมือทางดMานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม 

888.4.1 กิจกรรมการมีส)วนร)วมกับ/องค2กร

ทางศาสนาเพื่อปลูกฝ=งคุณธรรม

จริยธรรมและทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

จำนวนกิจกรรมการมีสCวนรCวมกับ

องคAกรทางศาสนาเพื่อปลูกฝ�ง

คุณธรรมจริยธรรมและทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

3 กิจกรรม 

 

5 กิจกรรม ตุลาคม 2566 

- 

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายบริหาร 

รองคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองคAกร 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายพัฒนานักศึกษาและศิษยAเกCาสัมพันธA 

 

กลุ:มสื่อสารองค'กร 

นางบุบผา ประสารฉ่ำ 

กลุ:มธุรการ 

นางสาวกนกรัตนA เวียงชัย 

นางผCองพรรณ ทวีวิจิตรกุล 

นางสาวธันยนันทA ต6นงาม 

นางวรางคณา แก6วกัลยา 

นางสาวพัชรีภรณA จันวิเศษ 

กลยุทธ'ที ่8.5 พัฒนาแนวทางการสรMางความร:วมมือกับสถาบันทั้งในและต:างประเทศ 

8.5.1 

 

การพัฒนาความรCวมมือกับ

มหาวิทยาลัย/หนCวยงาน/องคAกร/

สถานบันในตCางประเทศ ที่ได6รับการ

จัดอันดับ 1 – 400 ของโลก 

จำนวนมหาวิทยาลัย/หนCวยงาน/

องคAกร/สถานบันในตCางประเทศ  

ที่ได6รับการจัดอันดับ 1 – 400  

ของโลก 

10 หนCวยงาน 12 หนCวยงาน ตุลาคม 2566  

–  

กันยายน 2567 

รองคณบดีฝXายแผนยุทธศาสตรAและประกันคุณภาพ 

ผู6ชCวยคณบดีฝXายการตCางประเทศ 

ผู6อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวอรอินทุA บุญขนาน 

กลุ:มการต:างประเทศ  

นางสาวชุดาภา คลังแสง  
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ภาคผนวก 

 



ที่มาของข,อมูล : กองยุทธศาสตร8 มหาวิทยาลัยขอนแก?น 49 

 
 

  
 

 

 

 

 

 

OKR-02 จำนวนหลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิต  



ที่มาของข,อมูล : กองยุทธศาสตร8 มหาวิทยาลัยขอนแก?น 50 

 

 

OKR-08 ร>อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได>ผHานการอบรม Soft Skill มากข้ึน  

 

 

 

 

 

OKR-08 ร)อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได)ผ?านการอบรม Soft Skill มากข้ึน  
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OKR-12 จำนวนนักศึกษา มข. ท่ีทำกิจกรรมรHวมกับนักศึกษาตHางชาติ หรือสถาบันตHางประเทศ  
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OKR-16 จำนวนงบประมาณด>านการวิจัย   
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OKR-59  จำนวนระบบ Business Intelligence สะสมใช>งานอยูH    
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OKR-67  ร>อยละของจำนวนนักศึกษาแบบ non-degree ท้ัง Outbound และ Inbound ระดับ ป.ตรี  

และระดับบัณฑิตศึกษา ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปlท่ีผHานมา  
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