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หห 1 

 

บทที่ 1 

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำป9งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำป<งบประมาณ พ.ศ. 2566 นี ้ มีกรอบแนวคิดจากการวิเคราะห7ขTอมูล 

จากหลายแหลYงคือ 1) บริบทภายนอกประเทศ ไดTแกY ความกTาวหนTาดTานเทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสารแบบ

ก T า วก ระ โดด  (Disruptive technology) 2 )  บ ร ิ บทภาย ในประ เทศ  ไ ด T แ ก Y  ย ุ ท ธศ าสตร 7 ช าต ิ  2 0  ป<   

(พ.ศ. 2551 – 2580) การพ ัฒนาประเทศในช Yวงแผนพัฒนาเศรษฐก ิจและส ังคมแห Yงชาต ิ  ฉบ ับท ี ่  12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแหYงชาติ 20 ป< (พ.ศ. 2560 – 2580) 3) บริบทภายในคณะ ไดTแกY พัฒนาการของ

คณะ ขTอมูลพื้นฐานของคณะ การวิเคราะห7จุดแข็ง จุดอYอน โอกาสและภาวะคุกคามของคณะ (SWOT analysis) และ

ป}จจัยที่มีผลตYอการพัฒนาคณะ ซึ่งนำไปสูYการกำหนดทิศทางการพัฒนาคณะใน 4 ป<ขTางหนTา (พ.ศ. 2564 - 2567)  

4) แผนยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัยขอนแกYน 4 ป< (พ.ศ. 2563 - 2566) และ 5) แผนยุทธศาสตร7คณะมนุษยศาสตร7และ

สังคมศาสตร7 4 ป< (พ.ศ. 2564 - 2567) ดังน้ี 

1. ข.อมูลเบื้องต.นของคณะมนุษยศาสตร>และสังคมศาสตร>   

1.1 ประวัติความเปIนมาของคณะมนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM   

คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มหาวิทยาลัยขอนแกYน กYอตั ้งขี ้นเมื ่อวันที ่ 18 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2521 ตามประกาศในหนังสือราชกิจจานุเบกษา เลYมที่ 25 ตอนที่ 72 หนTา 433 - 437 นับถึงป}จจุบันมีอายุอยูY

ในชYวงตTนของทศวรรษท่ี 5 รวมอายุ 43 ป< มีพัฒนาการในดTานตYางๆ โดยสรุปในแตYละทศวรรษ ดังน้ี 
ยุคแรก หรือ ทศวรรษที่หนึ่ง (พ.ศ. 2521 - 2530) คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 กYอตั้งเปXนคณะ

ลำดับที่ 7 ของมหาวิทยาลัยขอนแกYน มีวัตถุประสงค7การดYอตั้งเพื่อรวมบุคลากรสาขามนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ท่ี

กระจัดกระจายอยูYในคณะตYางๆ ใหTมาอยูYในหนYวยงานเดียวกัน เพื ่อลดความซ้ำซTอน ดTานการสอนวิชาในสาขา

มนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 ดังนั้น ในยุคแรกจึงมีเพียง 4 ภาควิชา ไดTแกY ภาควิชาภาษาตYางประเทศ ภาควิชา

บรรณารักษศาสตร7 (ซ่ึงเดิมสังกัดคณะวิทยาศาสตร7-อักษรศาสตร7) ภาควิชาสังคมศาสตร7 และภาควิชามนุษยศาสตร7 ซ่ึง

ไดTรวบรวมบุคลากรที่สอนรายวิชาพื้นฐานดTานมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ท่ีสังกัดคณะศึกษาศาสตร7 และรายวิชา

ดTานเศรษฐศาสตร7ท่ีสังกัดคณะเกษตรศาสตร7 มาไวTดTวยกัน เป�ดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 หลักสูตร คือ  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร7 (พ.ศ. 2518)   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (พ.ศ. 2523)   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2527)   

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน (พ.ศ. 2527)  
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ภาพท่ี 1 โครงสรTางคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ยุคแรก (พ.ศ. 2521 - 2530) 

 

ยุคที ่สอง หรือ ทศวรรษที ่สอง (พ.ศ. 2531 - 2540) ในยุคนี ้ มหาวิทยาลัยขอนแกYนมีนโยบาย 

ในการขยายขอบเขตการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชามนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7มากขึ ้น เพื ่อตอบสนอง 

ความตTองการของผู Tเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในป< พ.ศ. 2532 คณะไดTจัดโครงสรTางการบริหารใหมY  

โดยแบYงเปXนสำนักงานคณบดี และเพิ ่มจำนวนภาควิชาเปXน 8 ภาควิชา ไดTแกY ภาควิชาภาษาตYางประเทศ  

ภาควิชาบรรณารักษศาสตร7และสารนิเทศศาสตร7 ภาควิชาสังคมศาสตร7 ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

ภาควิชาพัฒนาสังคม ภาควิชาภาษาไทย ภาควิชาปรัชญาและศาสนา และภาควิชาประวัติศาสตร7และโบราณคดี  

นอกจากนี้มีบางสาขาวิชาแยกตัวออกไปต้ังคณะใหมY ไดTแกY สาขาวิชาศิลปะและดนตรี แยกออกไปกYอต้ัง

คณะศิลปกรรมศาสตร7 และสาขาวิชาบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร7 แยกออกไปกYอตั้งคณะวิทยาการจัดการ ในยุคน้ี

ได Tม ี การ เป �ดหล ักส ูตรระด ับปร ิญญาตร ี เพ ิ ่ มอ ี ก  2 สาขาว ิ ชา  และเป �ดหล ักส ูตรระด ับปร ิญญาโท  

5 สาขาวิชา ไดTแกY  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส (พ.ศ. 2531)   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (พ.ศ. 2532)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาการพัฒนา (พ.ศ. 2531)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร7และสารนิเทศศาสตร7 (พ.ศ. 2537)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา (พ.ศ. 2538)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม (พ.ศ. 2538)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (พ.ศ. 2540)   

คณะมนุษยศาสตร1และ
สังคมศาสตร1 

ภาควิชาภาษาต:างประเทศ

ศศ.บ. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
(พ.ศ.2523) 

ภาควิชาบรรณารักษศาสตร1 

ศศ.บ. สาขาวิชา
บรรณารักษศาสตร1 

(พ.ศ.2518) 

ภาควิชาสังคมศาสตร1

ศศ.บ. สาขาวิชา
พัฒนาชุมชน (พ.ศ. 

2527) 

ภาควิชามนุษยศาสตร1 

บธ.บ. สาขาวิชาการเงิน 
(พ.ศ. 2527) 
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ภาพท่ี 2 โครงสรTางคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ยุคท่ีสอง (พ.ศ. 2531 - 2540) 
 

ยุคที่สาม หรือ ทศวรรษที่สาม (พ.ศ. 2541 - 2550) ในยุคนี้คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7  

มีการเปลี่ยนแปลงเปXนอยYางมากในหลายๆดTาน เพื่อใหTสอดรับกับยุทธศาสตร7การพัฒนามหาวิทยาลัยที่ไดTกำหนด

วิส ัยทัศน7ใหTเป XนมหาวิทยาลัยแหYงการวิจ ัยและมหาวิทยาลัยชั ้นนำในอาเซียน มีการเป�ดหลักสูตรระดับ 

ปริญญาเอก ซ่ึงเปXนฐานสำหรับการวิจัยและสรTางความเขTมแข็งดTานการวิจัยจำนวน 3 หลักสูตร ไดTแกY  

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศาสตร7 (พ.ศ. 2540) 

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศึกษา (พ.ศ. 2546) 

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยา (พ.ศ. 2548) 

นอกจากน้ีไดTเป�ดหลักสูตรระดับปริญญาตรีดTานภาษาเพ่ิมข้ึนอีกหลายภาษา ไดTแกY  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเยอรมัน (พ.ศ. 2545) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญ่ีปุ�น (พ.ศ. 2548) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาสเปน (พ.ศ. 2550) 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (พ.ศ. 2548) 

ในป< พ.ศ. 2549 คณะไดTปรับโครงสรTางการบริหารตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยยกเลิก 

การบริหารแบบภาควิชา มาเปXนแบบกลุYมวิชา แบYงออกเปXน 4 กลุ Yมคือ กลุ Yมวิชาภาษา กลุ Yมวิชามนุษยศาสตร7  

กลุYมวิชาสังคมศาสตร7 และกลุYมวิชาสารสนเทศและการส่ือสาร  
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ภาพท่ี 3 โครงสรTางคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ยุคท่ีสาม (พ.ศ. 2541 - 2550) 
 

ย ุคมหาว ิทยาล ัยว ิจ ัย หร ือ ทศวรรษท ี ่ส ี ่  (พ.ศ. 2551 - 2560) ในช Yวงของทศวรรษท ี ่ ส่ี   

คณะจำเปXนตTองพัฒนาในหลายๆ ดTานเพื่อสามารถตอบสนองการเปXนมหาวิทยาลัยวิจัยและการมีชื่อเสียงไดTรับการ

ยอมรับในระดับสากล ตามวิสัยทัศน7ของมหาวิทยาลัยขอนแกYน ดังนั้น จึงไดTเป�ดหลักสูตรระดับปริญญาตรีแบบสอง

ปริญญา สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ (พ.ศ. 2551) รYวมกับ Southwest University ประเทศจีน และเป�ดหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพงานวิจัย ท้ังในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ประกอบดTวย  

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาลุYมน้ำโขงศึกษา (พ.ศ. 2553)   

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร7 (พ.ศ. 2555)   

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญาและศาสนาตะวันออก (พ.ศ. 2556)   

หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร7ประยุกต7 (พ.ศ. 2557)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร7 (พ.ศ. 2558)   

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมจีน (พ.ศ. 2559)   

นอกจากนี ้ เพ ื ่อตอบสนองตYอการเข Tาส ู Yประชาคมอาเซ ียน คณะไดTก Yอต ั ้งศ ูนย 7ภาษาอาเซ ียน  

(พ.ศ. 2556) เพื่อรับผิดชอบการสอนและใหTบริการวิชาการดTานภาษาอาเซียนทุกภาษา รวมทั้งไดTเป�ดหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใตTศึกษา (พ.ศ. 2558) ดTวย  
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ภาพท่ี 4 โครงสรTางคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ยุคมหาวิทยาลัยวิจัย (พ.ศ. 2551 - 2560) 
 

1.2 สภาพปYจจุบันและการบริหารงานคณะมนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM 

จากประวัติความเปXนมาขTางตTน จะเห็นไดTวYาคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7มีการเติบโตและ

ปรับเปลี่ยนโครงสรTางการบริหารมาโดยตลอด จากยุคแรกที่มีเพียง 4 ภาควิชาแลTวตYอมาคณะไดTจัดโครงสรTาง 

การบริหารใหมY โดยแบYงเปXนสำนักงานคณบดี และเพิ ่มจำนวนภาควิชาเปXน 8 ภาควิชาในป< พ.ศ. 2532 และ 

มีการเปลี ่ยนจากการบริหารแบบภาควิชา มาเปXนแบบกลุ Yมว ิชาในป< พ.ศ. 2549 และเมื ่อป< พ.ศ. 2560  

ไดTมีการปรับเปลี่ยนโครงสรTางการบริหารเพื่อตอบสนองการเขTาสูYประชาคมอาเซียน และเพื่อใหTสอดรับกับวิสัยทัศน7

ของมหาวิทยาลัยที ่ตTองการมีชื ่อเสียงและ ไดTรับการยอมรับในระดับสากล ประกอบดTวย กองบริหารงานคณะ  

จำนวน 4 งาน การบริหารวิชาการ จำนวน 7 สาขาวิชา ในป< พ.ศ. 2564 ไดTปรับโครงสรTางการบริหารงานคณะ สYวน

กองบริหารงานคณะใหTมีความคลYองตัว และตอบสนองตYอการสนับสนุนการบริหารวิชาการ ดังน้ี 

1. กองบริหารงานคณะ ประกอบดTวย 

1.1 งานบริหาร 

1.2 งานวิชาการ 

1.3 งานยุทธศาสตร7และวิจัย 

1.4 งานพัฒนานักศึกษาและส่ือสารองค7กร 

2. การบริหารวิชาการ ประกอบดTวย  

2.1 สาขาวิชาภาษาไทย 

2.2 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
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2.3 สาขาวิชาภาษาตะวันออก 

2.4 สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

2.5 สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร7 

2.6 สาขาวิชามนุษยศาสตร7 

2.7 สาขาวิชาสังคมศาสตร7 

3. หนYวยงานสนับสนุนภารกิจและยุทธศาสตร7 ประกอบดTวย 

3.1 ศูนย7ประชาสังคมและการจัดการองค7กรเอกชนสาธารณประโยชน7 [CSNM] 

3.2 ศูนย7ชุมชนอีสานศึกษา [NCSC] 

3.3 ศูนย7เช่ียวชาญภาษาอังกฤษ [CELEx] 

3.4 ศูนย7บริการแรงงานและการยTายถ่ินระหวYางประเทศ [LIMSC] 

3.5 ศูนย7วิจัยพหุลักษณ7สังคมลุYมน้ำโขง [CERP] 

3.6 กลุYมวิจัยมนุษยศาสตร7ดิจิทัล [DHRG] 

3.7 กลุYมวิจัยความอยูYดีมีสุขและการพัฒนาอยYางย่ังยืน [WeSD] 

3.8 ศูนย7ภาษา [HUSOLC] 

3.9 ศูนย7การศึกษาตลอดชีวิต [CLE] 

3.10 ศูนย7เพศภาวะศึกษา [Gender SC] 

3.11 ศูนย7วิจัยนโยบายสาธารณะ [RGPP] 
 

 
 

 

ภาพท่ี 5 โครงสรTางการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 

 

10. ศูนย)วิจัยนโยบายสาธารณะ [RGPP] 
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1.3 ผลการดำเนินงานท่ีผ"านมา 

  1) ด [านบ ุคลากร ในป<งบประมาณ พ.ศ. 2565 (ข Tอม ูลตามป <ปฏ ิท ิน ณ ส ิงหาคม 2565)  

คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7มีจำนวนบุคลากรรวมท้ังส้ิน 198 คน โดยจำแนกแบYงเปXน  

1.1) บุคลากรสายวิชาการ จำนวน 141 คน ประกอบดTวย ตำแหนYงทางวิชาการ ศาสตราจารย7 

จำนวน 2 คน รองศาสตราจารย7 จำนวน 20 คน ผู TชYวยศาสตราจารย7 จำนวน 47 คน อาจารย7 จำนวน 51 คน  

และอาจารย7ชาวตYางประเทศที่มีสัญญาจTาง 1 ป< จำนวน 21 คน โดยมีบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

จำนวน 86 คนและต่ำกวYาปริญญาเอก จำนวน 55 คน 

1.2) บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 57 คน ประกอบดTวย ผ ู Tอำนวยการกองบริการ  

จำนวน 1 คน ชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน ชำนาญการ จำนวน 11 คน ปฏิบัติการ จำนวน 20 คน ชำนาญงาน 

จำนวน 2 คน และสนับสนุนท่ัวไป จำนวน 19 คน 
 

ตารางท่ี 1 ขTอมูลบุคลากร คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 
 

ประเภทและตำแหน.ง 
คุณวุฒิการศึกษา  ประเภทของบุคลากร ร>อยละ 

ต่ำกว(า 

ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ข#าราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ลูกจ#าง

มหาวิทยาลัย 

ศาสตราจารย1 0 0 0 2 0 0 2 1.42 

รองศาสตราจารย1 0 0 0 20 2 8 10 14.18 

ผูSช:วยศาสตราจารย1 0 1 12 34 12 29 6 33.34 

อาจารย1 0 5 17 29 8 43 0 36.17 

อาจารย1ชาวต:างประเทศ 0 5 15 1 0 0 21 14.89 

รวมบุคลากร  

(สายวิชาการ) 

0 11 44 86 22 80 39 141 

ผูSอำนาวยการกองบริหารงาน

คณะ 

0 0 1 0 0 1 0 1.75 

ชำนาญการพิเศษ 0 0 4 0 0 4 0 7.02 

ชำนาญการ 0 5 6 0 1 10 0 19.30 

ปฏิบัติการ 0 16 4 0 0 20 0 35.09 

ชำนาญงาน 0 2 0 0 0 2 0 3.51 

ปฏิบัติงาน 0 0 0 0 0 0 0 0.00 

สนับสนุนทั่วไป 8 11 0 0 0 0 19 33.33 

รวมบุคลากร  

(สายสนับสนุน) 

8 34 15 0 1 39 17 57 

รวมทั้งสิ้น 8 45 59 86 23 119 56 198 
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  2) ด[านการผลิตบัณฑิต ในป}จจุบัน ป<การศึกษา 2564 (ขTอมูล ณ สิงหาคม 2565) มีนักศึกษา 

รวมทั ้งสิ ้น 3,336 คน ประกอบดTวย ระดับปริญญาตรีจำนวน 3,016 คน ระดับปริญญาโท จำนวน 175 คน  

และระดับปริญญาเอก จำนวน 145 คน ภายใตTการบริหารสายวิชาการ ท่ีประกอบดTวย 7 สาขาวิชา ไดTแกY สาขาวิชา

ภาษาไทย สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาภาษาตะวันออก สาขาวิชาภาษาตะวันตก สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร7 

สาขาวิชาสังคมศาสตร7 และสาขาวิชามนุษยศาสตร7  

ตารางท่ี 1 ขTอมูลนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7  
 

 

 

 

 

 

 

ข>อมูล 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

 

จำนวนผู>สำเร็จการศึกษา (คน) 

2561 2562 2563 2564 2561 2562 2563 2564 

นักศึกษาชาวไทย  

ระดับปริญญาตรี 755 745 741 758 640 629 565 703 

ระดับปริญญาโท 12 30 31 35 54 44 30 20 

ระดับปริญญาเอก 24 18 20 20 16 32 17 14 

รวม 791 793 792 813 710 705 612 737 

นักศึกษาชาวต.างประเทศ   

ระดับปริญญาตรี 8 6 3 0 1 3 1 2 

ระดับปริญญาโท 18 18 21 10 5 7 1 3 

ระดับปริญญาเอก 15 17 23 8 0 0 3 4 

รวม 41 41 47 18 6 10 5 9 

 

 

ภาวการณVมีงานทำของบัณฑิต (ร>อยละ) 

 2561 2562 2563 2564 

 ภาวะการมีงานทำ ป.ตรี 83.71  78.39  70.85 64.96 

 ความพึงพอใจของผูSใชSบัณฑิต ป.ตร ี 87.00  88.21  85.17 83.06 

 

นักศึกษาแลกเปลี่ยน 

กับต.างประเทศ 

จำนวนนักศึกษา Outbound (คน) 

 

จำนวนนักศึกษา Inbound (คน) 

2561 2562 2563 2564 2561 2562 2563 2564 

122 139 9 30 157 285 52 16 
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โดยมีหลักสูตรท่ีผลิตบัณฑิตในป<การศึกษา 2564 มีหลักสูตรรวม 21 หลักสูตร ประกอบดTวย  

- ระดับปริญญาตรี 8 หลักสูตร ไดTแกY 1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

ประกอบดTวย วิชาเอกสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และวิชาเอกพัฒนาสังคม 3) หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 4) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใตTศึกษา (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 5) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 6) หลักสูตร

ร ัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาร ัฐประศาสนศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 7) หลักสูตร 

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาตะวันออก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560)ประกอบดTวย วิชาเอกภาษาจีน  

และวิชาเอกภาษาญี่ปุ�น 8) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาตะวันตก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

ประกอบดTวย วิชาเอกภาษาสเปน วิชาเอกภาษาฝร่ังเศส และวิชาเอกภาษาเยอรมัน  

- ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร ไดTแกY 1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 2) หลักสูตรสารสนเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร7 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 3) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2560) 4) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการสังคมศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  

5) หล ักส ู ตรศ ิ ลปศาสตรมหาบ ัณฑ ิต  สาขาว ิ ชาล ุ Y มน ้ ำ โขงศ ึกษา (หล ักส ู ตรปร ับปร ุ ง  พ .ศ .  2564)  

และ 6) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญาและศาสนาตะวันออก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

- ระด ับปร ิญญาเอก 7 หลักสูตร ได Tแก Y 1) หล ักส ูตรปร ัชญาดุษฎีบ ัณฑิต สาขาว ิชา 

พัฒนศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร7ประยุกต7 

นานาชาติ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบ ัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศึกษา  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (หลักสูตรใหมY พ.ศ. 2560)  

5) หล ักส ูตรปร ัชญาด ุษฎ ีบ ัณฑ ิต สาขาว ิชาส ังคมว ิทยา (หล ักส ูตรปร ับปร ุง พ.ศ. 2564) 6) หล ักส ูตร 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร7 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) และ 7) หลักสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญาและศาสนาตะวันออก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

อาคาร สถานที ่  เทคโนโลย ี อ ุปกรณ7และส ิ ่งสน ับสนุนการเร ียนร ู T  ประกอบดTวย อาคาร 

ร ัตนพิทยา HS01 อาคาร HS02 อาคาร HS03 อาคาร HS04 อาคาร HS05 อาคารฝ �ายพัฒนานักศ ึกษา  

โรงอาหาร และลานกTานของซ่ึงเปXนลานเอนกประสงค7สำหรับนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือใหTในการจัดกิจกรรมท่ัวไป 

การพัฒนาคุณภาพหลักสูตร คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มหาวิทยาลัยขอนแกYน  

ม ีหล ักส ูตรท ั ้ งหมดจำนวน 21 หล ักส ูตร (ระด ับปร ิญญาตร ีจำนวน 8 หล ักส ูตร ระด ับปร ิญญาโท  

จำนวน 6 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก จำนวน 7 หลักสูตร) โดยทุกหลักสูตรไดTดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรเปXนไปตาม

เกณฑ7และมาตรฐาน สำหรับเกณฑ7มาตรฐานที่ใชTในการประเมินหลักสูตรใหTมีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการ

ประก ันค ุณภาพภายในระดับหล ักส ูตรอ ุดมศ ึกษา เร ื ่ อ ง  หล ัก เกณฑ 7และแนวทางปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ ยว กับ 
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การประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 น้ัน คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7มหาวิทยาลัยขอนแกYน 

ใช Tการประเม ินค ุณภาพภายในระดับหลักส ูตรค ือ ( IQA : Internal Quality Audit) นอกจากนั ้น หล ักส ูตร 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศึกษา ยังไดTรับการรับรองใหTอยูYในกลุYม I-School อีกดTวย  

อีกทั ้งคณะอยู YระหวYางเตรียมความพรTอมหลักสูตรเพื ่อการประกันคุณภาพหลักสูตร (ASEAN 

University Network Quality Assurance : AUNQA) และเพื่อใหTการดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น คณะ

มน ุษยศาสตร 7และส ังคมศาสตร 7  มหาว ิทยาล ัยขอนแก Yน ได Tพ ัฒนาระบบสารสนเทศ จำนวน 3 ระบบ  

เพ่ือรองรับการดำเนินงาน ไดTแกY ระบบการจัดการสารสนเทศ SAR-Curriculum: SAR Information System (SARC) 

ระบบสารสนเทศการบริหารจัดการหลักสูตร คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 ระบบออนไลน7สำหรับการประเมิน

คุณภาพหลักสูตร (Online System for Curriculum Quality Evaluation) 

3) ด [านการวิจ ัยและบริการวิชาการ คณะมีหนYวยงานสนับสนุนภารกิจและยุทธศาสตร7  

จำนวน 11 ศูนย7 ประกอบดTวย ศูนย7ประชาสังคมและการจัดการองค7กรเอกชนสาธารณประโยชน7 - ศปส. (Center for 

Civil Society and Nonprofit Management - CSNM) ศูนย7ชุมชนอีสานศึกษา (Northeast Community Studies 

Center – NCSC) ศูนย7เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ (Center for English Language Excellence – CELEx ศูนย7บริการ

แรงงานและการยTายถิ ่นระหวYางประเทศ (Labour and International Migration Service Center – LIMSC) 

ศูนย7วิจัยพหุลักษณ7สังคมลุYมน้ำโขง (Center for Research on Plurality in the Mekong Region - CERP) กลุYม

วิจัยมนุษยศาสตร7ดิจิตอล (Digital Humanities Research Group - DHRG) กลุYมวิจัยความอยูYดีมีสุขและการพัฒนา

อยYางยั่งยืน (Research Group on Wellbeing and Sustainable Development - WeSD) ศูนย7ภาษา [HUSOLC] 

ศูนย7การศึกษาตลอดชีวิต [CLE] ศูนย7เพศภาวะศึกษา [Gender SC] และกลุYมวิจัยนโยบายสาธารณะ [RGPP] 

วารสาร 5 ฉบับ ประกอบดTวย วารสารสังคมลุYมน้ำโขง (Journal of Mekong Societies) ที่อยูYใน

ฐาน TCI 1 และไดTรับการตอบรับ (accepted) ใหTเขTาสูYฐานขTอมูล Scopus โดยวารสารนี้นับเปXนวารสารลำดับที่ 39 

ในโครงการ TCI/TRF/SCOPUS Collaboration Project ในป< พ.ศ. 2563 วารสารสารสนเทศศาสตร7 (Journal of 

Information Science) อยูYในฐาน TCI 2 วารสารมนุษยศาสตร7สังคมศาสตร7 (Journal of Humanities & Social 

Sciences) อยู Yในฐาน TCI 2 วารสารภาษา ศาสนา และวัฒนธรรม (Journal of LANGUAGE, RELIGION AND 

CULTURE) อยู Yในฐาน TCI 2 และวารสารรัฐศาสตร7และรัฐประศาสนศาสตร7 (Political Science and Public 

Administration Journal) อยูYในฐาน TCI 2 
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ขLอมูล จำนวน 

2562 2563 2564 2565 

1 ผลงานวิจัยตีพิมพ;เผยแพรEระดับชาติ 

(บทความ) 

48 18 11  

ผลงานวิจัยตีพิมพ;เผยแพรEระดับนานาชาติ 

(บทความ) 

70 37 7 

2 จำนวนการอ%างอิงผลงานวิจัยระดับชาติ 15 56 9 

จำนวนการอ%างอิงผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 111 118 164 51 

3 จำนวนโครงการวิจัย 43 40 34 42 

จำนวนอาจารย;ท่ีทำวิจัย 45 37 28 38 

จำนวนอาจารย;ท่ีไมEทำวิจัย 90 96 103 103 

จำนวนอาจารย;ท้ังหมด 135 133 131 141 

4 จำนวนทุนวิจัยภายใน (บาท) 9,238,300 6,926,000 2,030,000 8,101,350 

จำนวนทุนวิจัยภายนอก (บาท) 15,685,711 6,373,044 7,154,500 12,633,027 
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2. ปBจจัยที่สGงผลตGอการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร>และสังคมศาสตร> 

2.1 ปYจจัยภายนอกท่ีส"งผลต"อการบริหารงานคณะมนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM 

1) นโยบายดTานการศึกษาของกระทรวง พ.ศ. 2563 - 2570 ที่แบYงเป¥าหมายในการพัฒนาออกเปXน  

4 ดTาน คือ 1) พัฒนากำลังคนและสถาบันความรูT 2) พัฒนาการวิจัยและสรTางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย7ทTาทายของ

สังคม 3) พัฒนาการวิจัยและสรTางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขYงขัน 4) พัฒนาการวิจัยและสรTาง

นว ัตกรรมเพ ื ่อพ ัฒนาเช ิงพ ื ้นท ี ่และลดความเหล ื ่อมล ้ำซ ึ ่ งส Y งผลให Tผ ู Tบร ิหารต Tองให Tความสำค ัญกับ 

การพัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถในการพัฒนางานวิจัยท่ีตอบโจทย7สังคม 

2) แผนยุทธศาสตร7การบร ิหารมหาว ิทยาลัยขอนแกYน พ.ศ.2563-2566 ที ่ม ีการกำหนด

ว ิส ัยท ัศน7“มหาว ิทยาล ัยว ิจ ัยและพัฒนาช ั ้นนำระด ับโลก” ประกอบดTวย 3 เสาหล ัก ค ือ (1) People  

(2) Ecological (3) Spiritual และ 11 ประเด็นยุทธศาสตร7 ดังน้ี   

2.1) ดTานประชาคม (People) หรือผู TมีสYวนไดTสYวนเสียของมหาวิทยาลัย ประกอบดTวย  

4 ประเด็นยุทธศาสตร7 ดังน้ี   

- ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา (Education Transformation)  

- ปรับเปล่ียนการวิจัย (Research Tranformation)  

- ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  ( Human Resources  

Management Transformation) 

- ปรับเปล่ียนการบริการวิชาการ (Academic Service Transformation) 

2.2) ดTานระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (Ecological) ประกอบดTวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร7 

ดังน้ี 

- ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการ (Management Transformation) 

- สรTางมหาวิทยาลัยขอนแกYนใหTเปXนท่ีนYาทำงาน (Best Place to Work) 

- สรTางมหาวิทยาลัยใหTเปXนท่ีนYาอยูY (Great Place to Live) 

- การเปXนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital Transformation) 

- การนำมหาวิทยาลัยสูYความเปXนนานาชาติ (Internationalization) 

2.3) ด Tานจ ิตว ิญญาณความเป Xนมหาว ิทยาล ัยขอนแก Yน (Spiritual) ประกอบดTวย  

2 ประเด็น ยุทธศาสตร7 ดังน้ี 

- การบริหารโดยใชTหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

- การสรTางความรYวมมือเพ่ือการพัฒนา (Collaboration & Coordination) 
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จะเห็นไดTวYา แผนยุทธศาสตร7ของมหาวิทยาลัยน้ีมีความทันสมัยและโดดเดYนในการสะทTอนวิสัยทัศน7ท่ี

กวTางไกล ล้ำหนTา ทันตYอการเปลี่ยนแปลงของโลก ควรที่ผูTบริหารคณะตTองปรับเปลี่ยนการบริหารในทุกดTานเพื่อใหT

สอดคลTองกับแผนยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัยและสอดรับกับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

3) ความก T าวหน Tาทางเทคโนโลย ีแบบก Tาวกระโดด การเปล ี ่ ยนแปลงจากเทคโนโลยี  

ที่เปลี่ยนแปลงอยYางรวดเร็วทำใหTเป¥าหมายของการศึกษาในมหาวิทยาลัย เปลี่ยนไป ไมYไดTเปXนการศึกษาเพื่อใหTไดT 

ปริญญา หรือ ปริญญาที ่สูงขึ ้นไปเรื ่อย ๆ แตY เป¥าหมายคือ การมีงานทำใหTไดTในโลกยุค the 4th Industrial 

Revolution ที่มนุษย7ตTองอยูY รYวมกับ AI งานสYวนใหญYจะถูกแทนที่ดTวย AI มนุษย7 ตTองมี "ทักษะการคิด" ที่จะเผชิญกับ 

สถานการณ7ที่เปลี่ยนแปลงตลอด ดังนั้น การเรียนรูTตลอดชีวิตจึงเปXนสิ่งสำคัญในการดำรงชีวิตในป}จจุบันและอนาคต  

ผูTบริหารคณะตTองปรับเปลี่ยนการบริหารงาน โดยนำดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศเขTามาใชTในการพัฒนางานเพื่อใหT

บุคลากรมีความรูTความสามารถดTานเทคโนโลยีและพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรูT มีทักษะการคิดวิเคราะห7 

พรTอมเผชิญกับสถานการณ7ท่ีเปล่ียนแปลงและมีความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

4) การเปลี่ยนแปลงโครงสรTางประชากรและสังคมผูTสูงวัย ประเทศไทยมีรTอยละของประชากรเปXนผูTท่ี

มีอายุมากกวYา 60 ป<สูงเปXนอันดับสองรองจากสิงคโปร7โดยประเทศไทยจะเขTาสูYสังคมผูTสูงอายุอยYางเต็มตัวในป<2025 

และในป< พ.ศ. 2573 ประเทศไทยจะมีสัดสYวนประชากรสูงวัยเพิ่มขึ้นอยูYที่รTอยละ 26ประชากรวัยเด็กของไทยกำลัง

ลดลงอยYางรวดเร็วโดยมีประชากรวัยเด็กอายุต่ำกวYา 15 ป<ไมYถึง 10 ลTานคนหรือเพียงรTอยละ 15.3 ของประชากร

ท้ังหมด และ การเปลี่ยนแปลงดTานประชากรน้ีมีผลกระทบตYอจำนวนนักศึกษาท่ีมีแนวโนTมจะลดลงในอนาคต ผูTบริหาร

คณะจึงตTองมีนโยบายเชิงรุกในการเพิ่มจำนวนนักศึกษาและสรTางหลักสูตรสำหรับวัยทำงานและผูTสูงอายุ และแสวงหา

รายไดTอ่ืนท่ีนอกเหนือจากคYาธรรมเนียมการศึกษา 

5) การเกิดโรคอุบัติใหมY การแพรYระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ7ใหมY (COVID-19) สYงผลใหTเกิด

บรรทัดฐานใหมY (New Normal) ทางสังคมและการศึกษาเนื่องจากสังคมและเศรษฐกิจทั่วโลกไดTรับผลกระทบอยYาง

รุนแรงผูTบริหารคณะตTองพัฒนาหลักสูตรและเนื้อหารวมทั้งนวัตกรรมการเรียนรูTและการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ใหมYท่ีตอบสนองตYอพฤติกรรมการใชTชีวิตบรรทัดฐานใหมY  
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2.2 ปYจจัยภายในท่ีส"งผลต"อการบริหารงานคณะมนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM 

จากการศึกษาขTอมูลผลการดำเนินงาน และผลการประเมินคุณภาพทั ้งภายในและภายนอก 

ของคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มีประเด็นที่นYาสนใจที่นYาจะมีผลตYอการกำหนดยุทธศาสตร7การบริหารคณะ

มนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 ใน 4 ป<ขTางหนTา (พ.ศ. 2564 - 2567) ดังน้ี 

1) ดTานการผลิตบัณฑิต ป<การศึกษา 2564 คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มีผูTสำเร็จการศึกษา

จำนวนท ั ้ งส ิ ้น  746 คน เป Xนผ ู T สำเร ็จการศ ึกษาระด ับปร ิญญาตรี 705 คน ระด ับปร ิญญาโท 23 คน  

และระดับปริญญาเอก 18 คน ผลการประเม ินคุณภาพของบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7  

ป<การศึกษา 2564 ภาวะการณ7มีการงานทำของบัณฑิต รTอยละ 64.96 แมTวYาผู TใชTบัณฑิตจะมีความพึงพอใจ 

ตYอคุณภาพของบัณฑิตในระดับมาก รTอยละ 83.06 

2) คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 ไดTรับการจัดอันดับโดย Times Higher Education (THE) 

ประกาศผลการจัดอันดับ THE World University Rankings by Subject 2021 ซึ่งเปXนการประกาศผลการจัดอันดับ

แยกตามสาขาวิชาดTานตYางๆ โดย มข.ไดTรับการจัดอันดับโลก 6 สาขา  ซึ่งอันดับ 601-800 ของโลก สาขา Social 

Sciences ต ิดอ ันด ับ 4 ของไทย ในป<พ.ศ. 2562 The world University Ranking 2019 กล ุ Yมส ังคมศาสตร7  

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 มหาวิทยาลัยขอนแกYน  (501 -600)  

3)  บุคลากรสายวิชาการ ป<งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจำนวนทั้งส้ิน 141 คน มีตำแหนYงทางวิชาการ 

ศาสตราจารย7 จำนวน 2 คน คิดเปXนรTอยละ 1.42 รองศาสตราจารย7 จำนวน 20 คน คิดเปXนรTอยละ 14.18 ผูTชYวย

ศาสตราจารย7 จำนวน 47 คน คิดเปXนรTอยละ 33.34 และอาจารย7 จำนวน 51 คน คิดเปXนรTอยละ 36.17 ดังน้ัน  

รTอยละของตำแหนYงทางวิชาการตYอจำนวนอาจารย7ท้ังหมดเทYากับ 69 คน คิดเปXนรTอยละ 48.94      
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2.3 การวิเคราะหMสภาพแวดล[อมของคณะมนุษยศาสตรMและสังคมศาสตรM 

คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7  ไดTจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดมสมองเพื่อวิเคราะห7องค7กร  เม่ือ

วันที่ 27 - 28  กุมภาพันธ7 2563 โดยแบYงกลุYมระดมสมองออกเปXน 2 กลุYม ไดTแกY 1) กลุYมผูTบริหารคณะ หัวหนTา

สาขาวิชา ประธานหลักสูตร หัวหนTาศูนย7วิจัย/กลุYมวิจัย  2) หัวหนTางาน หัวหนTากลุYมสายสนับสนุน  ผลการวิเคราะห7

องค7กร เปXนดังน้ี 

1) ความท[าทายในอนาคต (จากคู"เทียบและเกณฑM QS-Ranking)  
 

ความท[าทายในอนาคต 

1. การพัฒนาหลักสูตรท่ีไดTมาตรฐานสากล ป<ละ 1 หลักสูตร (AUN-QA) 

2. การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ป<ละ 1 หลักสูตร 

3. การพัฒนาหลักสูตรออนไลน7 ป<ละ 1 หลักสูตร 

4. การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการกับศาสตร7อ่ืน อยYางนTอย 1 Module/หลักสูตร (สถานประกอบการเอกชน ผูTนำ

อุตสาหกรรม เชYน กระทรวงแรงงาน) 

5. การพัฒนาหลักสูตรแบบ Non-Degree เพ่ือเพ่ิมรายไดTใหTคณะ (OBE) 

6. การนำงานวิจัยไปใชTประโยชน7เพ่ือสังคมหรือเชิงพาณิชย7  

7. การนำงานวิจัยไปสรTางรายไดT (อยYางนTอย 1 Start Up) 

8. การทำวิจัยและบริการวิชาการเชิงบูรณาการท่ีสรTางรายไดTหรือท่ีมีผลกระทบตYอสังคม 

9. ความหลากหลายของนักศึกษาและอาจารย7ชาวตYางชาติ (10%) 

10. การหารายไดTใหTคณะหรือหลักสูตรท้ังในดTานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหาร

จัดการสินทรัพย7 (5% จากงบประมาณท้ังหมด โดยมีสัดสYวน การเรียนการสอน : การวิจัย : การบริการวิชาการ 

เทYากับ 80 : 10 : 10) 

 

 

 

 

 

 

 

 



หห 16 

2) จุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา  
 

จุดแข็ง  (จุดอ"อน) โอกาสการพัฒนา  

1. ความหลากหลายของศาสตร7 (หลักสูตร)  

ทางมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 

2. การมีพ้ืนท่ีชุมชนเปXนแหลYงสนับสนุนการเรียนรูT 

วิจัย บริการวิชาการท่ีหลากหลาย 

(“หลากหลาย” = รายไดT พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 

วัฒนธรรมทTองถ่ิน รูปแบบของหมูYบTาน ชุมชน) 

3. บางสาขาวิชา เชYน สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร7 

มีความโดดเดYนเปXนอันดับ 1 ของประเทศ 

4. ในระดับภูมิภาคหลักสูตรปริญญาตรียังไดTรับ

ความสนใจในการสมัครเขTาศึกษาสูง 

5. หลักสูตรเปXนท่ีสนใจและเปXนท่ียอมรับจึงทำใหTมี

นักศึกษาชาวตYางชาติมาแลกเปล่ียนและเรียนเพ่ือ

รับปริญญาจำนวนมากท้ังระดับปริญญาตรีและ

ระดับบัณฑิตศึกษา 

6. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานการตีพิมพ7

ทางวิชาการในระดับนานาชาติสูง 

7. ผลลัพธ7ของโครงการบริการวิชาการนำมาสูYการ

พัฒนาในรูปแบบ CSV สอดคลTองกับลักษณะชุมชน

และสังคมในมิติของงานดTานมนุษยศาสตร7และ

สังคมศาสตร7 ท่ีจะนำไปสูYการเรียนรูT เขTาใจ วิถีชีวิต 

วัฒนธรรม ภูมิป}ญญาทTองถ่ิน 

8. คณะสYงเสริมและพัฒนาอาจารย7 ท้ังในสYวนของ

อาจารย7นักวิจัยหนTาใหมY บุคลากรท่ีขอกำหนด

ตำแหนYงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

1. อัตรากำลังท่ีลดลง อาจารย7มีแนวโนTมท่ีจะเกษียณ

มากข้ึน ในขณะท่ีมีอัตราทดแทนนTอย  

2. จำนวนอาจารย7ท่ีมีตำแหนYงทางวิชาการระดับสูง

เกษียณจำนวนมาก ทำใหTพัฒนาอาจารย7เขTาสูY

ตำแหนYงทางวิชาการสำหรับอาจารย7รุYนใหมYไมYทัน 

3. อาจารย7รุYนใหมYยังไมYมีความเช่ียวชาญท่ีชัดเจน 

ท้ังทางวิชาการและงานวิจัย 

4. การจTางอาจารย7ผูTเกษียณท่ีมีศักยภาพสูงทำใหT

หลักสูตรมีคYาใชTจYายสูง  

5. ความรYวมมือกับมหาวิทยาลัยช้ันนำของโลก  

(1 ใน 200) ยังนTอย 

6. ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการยังไมY

เช่ือมโยงระบบงานท้ังระบบ 

7. ภาระงานสอน วิจัย และบริการวิชาการ รวมท้ัง

ภาระงานอ่ืนๆ ท่ีเพ่ิมข้ึนมาก 

8. การบูรณาการหลักสูตรระหวYางศาสตร7ท้ังภายใน

และภายนอกคณะยังมีนTอย 

9. ความรYวมมือกับภาคเอกชนในดTานการผลิต

บัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการยังมีนTอย 

10. มีคYาใชTจYายสูงในการดูแลรักษาอาคารสถานท่ี 

อุปกรณ7สนับสนุนการเรียนการสอน 

11. ไมYมีหTองปฏิบัติการทางภาษา ซ่ึงอาจมีผลตYอ

ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูTของนักศึกษาไดT (ควรมีการทำ

วิจัยในช้ันเรียนเพ่ือศึกษาผลกระทบดTานผลสัมฤทธ์ิ

การเรียนรูTของผูTเรียน) 

12. จำนวนผลงานท่ีอTางอิงและผลงานตีพิมพ7ใน

ฐานขTอมูล ISI/Scopus ตYอจำนวนอาจารย7ยังมี

จำนวนนTอยและกระจุกตัวอยูYกับอาจารย7บางทYาน 
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3) โอกาสและอุปสรรค  
 

ภาวะคุกคาม โอกาสในการแข"งขัน 

1. อัตราการเกิดลดลงทำใหTจำนวนนักศึกษาลดลง 

2. มีการแขYงขันทางการตลาดสูงในหลักสูตรท่ีมี

ศาสตร7ใกลTเคียงกันท้ังในระดับภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

 3. นโยบายของประเทศมีสYวนทำใหTการขอรับทุน

สนับสนุนดTานบริการวิชาการ ในการใหTบริการ

วิชาการแกYสังคมลดลง 

4. คYานิยมในการเรียน ระดับมหาบัณฑิตและดุษฎี

บัณฑิต ลดลง 

5. ภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจทำใหTบัณฑิตไดTงาน

ชTาบัณฑิตจบใหมYไมYสามารถมีงานทำภายใน  

10 เดือนไดT 

 

1. การขยายตัวของอุตสาหกรรมใหมY New S-curve 

ของประเทศ เชYน อุตสาหกรรมอากาศยาน ทYาเรือ

อุตสาหกรรมระบบราง Medical Hub และ  

Bio-economy  

2. นโยบายการสYงเสริมการทYองเท่ียวของรัฐบาลเป�ด

โอกาสคณะผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองตลาดงาน

ไดTมากข้ึน  

3. การเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ7ทางดTานใบประกอบ

วิชาชีพครู 

4. ความกTาวหนTาทางเทคโนโลยีการส่ือสารเพ่ิม

โอกาสในการพัฒนาส่ือการเรียนรูTแบบออนไลน7 

5. สรTางรายไดTจากการทYองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม  

เชYน ทัวร7พุทธศาสนา 
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3. กระบวนการจัดทำแผนปฏิบตัิการ ประจำปPงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

รวบรวมวิเคราะหMข[อมูล 
 

 
   

 
 การแปลง 

แผนยุทธศาสตรM 

สู"แผนปฏิบัติการ 

  

SWOT ANALYSIS 
 

 
 การประเมินผล 

 
 

 
 

 
กำหนดวิสัยทัศนM   

พันธกิจ ค"านิยม เปsาหมาย 

กลยุทธM/โครงการ 

 จัดทำรายละเอียด 

แผนปฏิบัติการประจำปt 

- กำหนดโครงการและ

กิจกรรมท่ีสอดคล[องกับ

กลยุทธM 

- กำหนดตัวช้ีวัดและค"า

เปsาหมายของโครงการ 

- ระบุงบประมาณ 

 ติดตามผลการดำเนินงาน

แผนปฏิบัติการ 2 รอบ  

(เม.ย. และ ก.ย.) 

 
  

 

นำเสนอต"อประชาคมเพ่ือ

เพ่ิมเติมความคิดเห็น 

  ติดตามผลการดำเนินงาน 

ตามคำข[อตกลง 2 รอบ 

(เม.ย. และ ก.ย.) 

 
 

 
 

 

จัดทำแผนยุทธศาสตรM 
 

 

มอบหมายและกำหนด

ผู[รับผิดชอบโครงการ 
 

นำเสนอต"อท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ 

 
 

 
 

 
นำเสนอต"อท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ 

 

 

นำเสนอต"อท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ 

 

 

ทบทวนแผนปฏิบัติการ 

เพ่ือปรับปรุงโครงการทุกปt 
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บทที่ 2 

การทำแผนปฏิบัติการ  

คณะมนุษยศาสตรGและสังคมศาสตรG ป9งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

การนำแผนปฏิบัติการ คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 ประจำป<งบประมาณ พ.ศ. 2566 สูYการปฏิบัติอยYาง

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป¥าหมาย เปXนส่ิงท่ีอาศัยความรYวมมือในการทำงานของทุกภาคสYวน เพ่ือใหTเกิดการมีสYวน

รYวม และทำใหTเกิดการบูรณาการขTามศาสตร7 โดยกำหนดข้ันตอน ดังน้ี 
 

1. การนำองค>กร  

คณบดีในฐานะผูTบริหารสูงสุดขององค7กร ตTองมีภาวะผูTนำ สามารถแสดงวิสัยทัศน7และชี้นำองค7กรไดT เนื่องจาก

แผนยุทธศาสตร7คณะมีการตั้งเป¥าหมายที่ทTาทาย ซึ่งจะนำไปสูYการเปลี่ยนแปลงภายในองค7กรหลายๆดTาน คณบดี 

และทีมบริหารตTองมีความสามารถในการสรTางความมั่นใจ และการยอมรับจากบุคลากรเพื่อสรTางความรYวมมือในการ

พัฒนาคณะไปในทิศทางอันเดียวกัน 

2. การสื่อสารและการถGายทอดยุทธศาสตร>ภายในองค>กร 

บุคลากร นักศึกษา และผูTมีสYวนเกี่ยวขTองทุกคนตTองเกิดการรับรูT และมีความรูTความเขTาใจในวิสัยทัศน7และแผน

ยุทธศาสตร7กYอนการนำไปใชT ดังนั้น การส่ือสารและถYายทอดยุทธศาสตร7ภายในองค7กรอยYางทั่วถึง ดTวยวิธีการหลาย

รูปแบบและหลายชYองทาง จึงมีความสำคัญและจำเปXนอยYางยิ่ง นอกจากนี้ควรเป�ดโอกาสใหTบุคลากรไดTแสดงความ

คิดเห็นเพื ่อสรTางบรรยากาศการมีสYวนรYวม หากสามารถปรับปรุงแกTไขมาตรการหรือกิจกรรมใดๆ เพื ่อนำไปสูY 

การพัฒนาในทางท่ีดีข้ึน ก็ควรรับฟ}งและแกTไขตามความเหมาะสม 

3. การนำแผนยุทธศาสตร>สูGการปฏิบัต ิ

การเชื่อมโยงจากประเด็นยุทธศาสตร7และวิสัยทัศน7ลงสูYโครงการและกิจกรรม และการสรTางเครือขYายความ

รYวมมือทางวิชาการและการประกอบการท้ังในระดับคณะ มหาวิทยาลัย และสถาบันหรือองค7กรเอกชนภายนอก 

4. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร> 

ทุกๆ โครงการตามแผนยุทธศาสตร7 ควรไดTรับการจัดสรรทรัพยากรในการดำเนินงานอยYางเหมาะสม สัมพันธ7กับ

รูปแบบของกิจกรรมและโครงการ โดยเฉพาะอยYางยิ่งการจัดสรรงบประมาณและกำลังคนในการดำเนินการ นอกจากน้ี

อาจมีทรัพยากรดTานอื่นๆ ดTวย เชYน สถานที่ เครื่องมือและเทคโนโลยี เพื่อใหTการดำเนินงานสำเร็จและบรรลุผล 

ตามเป¥าหมาย 
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5. การกำหนดทีมงานหรือผู.รับผิดชอบ 

การนำยุทธศาสตร7สูYการปฏิบัติ จำเปXนตTองกำหนดความรับผิดชอบลงสูYระดับหนYวยงานและบุคคลอยYางชัดเจน 

จะตTองมีการมอบหมายกลยุทธ7ที่สอดคลTองกับภารกิจของหนYวยงานและบุคคล หากมีกลยุทธ7หรือโครงการใดตTองการ

การพัฒนาอยYางเรYงดYวนหรือเปXนพิเศษ หรือมุYงผลสัมฤทธิ์สูง ตTองมีการจัดทีมงานเพื่อมอบหมายใหTรับผิดชอบเปXน 

การเฉพาะ 

6. การดำเนินการและการกำกับติดตามการดำเนินงาน 

การดำเนินกิจกรรมและโครงการ โดยอาศัยความรYวมมือจากบุคลากรและเครือขYายความรYวมมือ เพื่อใหTการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมและโครงการบรรลุเป¥าหมาย ขณะเดียวกันไดTมีระบบและกลไกการกำกับและติดตามงานอยYาง

สม่ำเสมอและเปXนระยะ โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลติดตามโครงการใหTมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการประชุมเพ่ือ

รายงานผลทั้งแบบที่เปXนทางการและไมYเปXนทางการอยYางสม่ำเสมอ รวมทั้งการรายงานเปXนเอกสารเพื่อเปXนหลักฐาน

การปฏิบัติงาน 

7. การประเมินผลการดำเนินงาน 

จัดใหTมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร7 โดยเทียบเคียงกับตัวช้ีวัดและคYาเป¥าหมายท่ีกำหนดไวTแลTว 

เช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานกับการพิจารณาความดีความชอบ และการใหTผลตอบแทนท่ีโปรYงใสและเปXนธรรม 

8. การทบทวนและปรับปรุงพัฒนางาน 

นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเขTามาเปXนเครื่องมือและทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร7 โดยนำผลการปฏิบัติงานมา

ทบทวนหาจุดอYอนจุดแข็งในการดำเนินงาน และวางแนวทางในการนำไปใชTปรับปรุงและพัฒนางานตYอไปอยYางตYอเน่ือง 

และการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานประจำป<ท่ีอาจจะมีการเปล่ียนแปลงไปจากแผนยุทธศาสตร7ท่ีกำหนดไวT 
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บทที่ 3 

แผนปฏิบตัิการ ประจำป9งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

1.  วิสัยทัศน> 

คณะช้ันนำในสาขามนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ในระดับเอเชีย 

A Leading Faculty of Humanities and Social Sciences in Asia 

2.  พันธกิจ 

การผลิตบัณฑิตใหTมีทักษะแหYงศตวรรษท่ี 21 การวิจัยในสาขาวิชามนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7ท่ีมีมาตรฐาน 

และเปXนท่ียอมรับในระดับสากล การบริการวิชาการแกYสังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมุYงเนTนการสรTางความ

เขTมแข็งใหTชุมชนและสังคม 
 

3. คGานิยม 

คYานิยมของคณะคือ HUSO หมายถึง การใหTคุณคYาของมนุษย7 (HUman Value) คือ การทำงาน โดยยึดหลัก

คุณคYาความเปXนมนุษย7ไดTแกY รYวมมือ เห็นอกเห็นใจ มุYงมั ่นและสรTางสรรค7 และการการอุทิศเพื่อสังคม (SOcial 

Devotion)  

HUman Value SOcial Devotion 

ü ทำงานเปXนทีม 

ü มีสYวนรYวมในกิจกรรมคณะ 

ü สรTางบรรยากาศในการทำกิจกรรมรYวมกัน 

ü ชYวยเหลือบุคลากร และเขTาถึงไดTตลอดเวลา 

ü ดำเนินการบรรลุเป¥าหมาย 

ü ไดTรับรางวัลความสำเร็จจากการสรTางสรรค7งาน 

ü ผูTนำและสนับสนุนบริการวิชาการท่ีตอบป}ญหา 

และความตTองการของพ้ืนท่ี 

ü ผูTนำและสนับสนุนการสรTางเครือขYายความ

รYวมมือกับทุกภาคสYวนท้ังในและตYางประเทศ 

ü เปXนบุคคลท่ีไดTรับการยอมรับในวงกวTางท้ัง

ระดับชาติและนานาชาติ 
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4. เป]าหมาย  

เป¥าหมาย คือเปXนคณะดTานการอุทิศเพื่อสังคมในระดับเอเชีย ในอันดับ 1 ใน 5 ของเอเชีย มีอัตลักษณ7คือ 

KIND  

K  Knowledge (ความรูTความเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาวิชาท่ีศึกษา) 

 I International (ความสามารถในการใชTภาษาตYางประเทศ และการส่ือสารขTาม  

 วัฒนธรรม) 

N Noble (จริยธรรมคุณธรรม) 

D Digital (ทักษะการใชTเทคโนโลยีสารสนเทศ และรูTเทYาทันส่ือ) 
 

5. แผนยุทธศาสตร> และแนวทาง/กลยุทธ> ประจำปPงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 จากป}จจัยในการวิเคราะห7สภาพแวดลTอมของคณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7 และวิสัยทัศน7 เป¥าหมาย 

และพันธกิจ สYงผลตYอแนวคิดในการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร7และกลยุทธ7ในการบริหารคณะมนุษยศาสตร7และ

สังคมศาสตร7 ประจำป<งบประมาณ 2566 และเพื่อใหTสอดคลTองกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยจึงไดTกำหนด

ประเด็นยุทธศาสตร7ตามโครงสรTางของ 3 เสาหลักตามแผนยุทธศาสตร7การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกYน  

พ.ศ. 2563 - 2566 ดังตYอไปน้ี 

 
 

People

Education 
Transformation 

Research Transformation 

HR Transformation 

Academic Service 
Transformation

Ecological

Management 
Transformation 

Great Place to Work 

Best Place to Learn 

Digital Transformation 

Internationalization

Spiritual

Good Governance 

Collaboration and 
Coordination
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เสาหลักที่ 1 People : ด.านการสGงมอบคุณคGาแกGประชาคม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 1 : ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 

เปsาประสงคM : เปXนคณะท่ีมีการจัดระบบการศึกษาตามกระบวนทัศน7ใหมY ท่ีตอบสนองตYอความตTองการของสังคมและ

ประชาชน และมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตรงตามมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธMที่ 1.1 ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนกระบวนทัศน7ใหมY คือ เนTนการบูรณาการขTามศาสตร7 และ

ปรับเปล่ียนการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน จาก Teaching Paradigm เปXน Learning Paradigm  

กลยุทธMที่ 1.2 สรTางผูTเรียนที่มีคุณภาพระดับสูง/มีทักษะจำเปXนในอนาคตตามความตTองการของตลาดงานอยYางเปXน

ระบบ 

กลยุทธMท ี ่  1.3 ทำการตลาดเชิงร ุกเพื ่อใหTได Tผ ู T เร ียนที ่ม ีค ุณภาพและจำนวนตามแผนท้ังหลักสูตร Degree  

และ Non Degree 

กลยุทธMท่ี 1.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและประกันคุณภาพการเรียนการสอน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 2 : ปรับเปล่ียนการทำงานวิจัยเพ่ือสร[างผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสร[างนวัตกรรมและนำ

ผลงานไปใช[ประโยชนM (Research Transformation) 

เปsาประสงคM : เปXนคณะท่ีมีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

และมีผลกระทบตYอสังคม 
 

กลยุทธMที่ 2.1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการวิจัยที่มุYงเพียงสรTางองค7ความรูTหรือเพียงเพื่อการตีพิมพ7ใหTเปXนการวิจัยเพื่อสรTาง

นวัตกรรมเพ่ือแกTป}ญหาของชุมชนท้ังในระดับทTองถ่ินและระดับประเทศ 

กลยุทธMที่ 2.2 สรTางเครือขYายหรือพันธมิตรดTานการวิจัยทั้งจากภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตYางประเทศเพ่ือ

ทำงานวิจัยท่ีตอบสนองตYอความตTองการของหนYวยงานของประเทศและของโลก 

กลยุทธMท่ี 2.3  สYงเสริมการวิจัยแบบบูรณาการขTามศาสตร7 

กลยุทธMท่ี 2.4  แสวงหาและพัฒนาระบบการเขTาถึงแหลYงทุนและป}จจัยสนับสนุนการทำวิจัย 

กลยุทธMท่ี 2.5  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

กลยุทธMท่ี 2.6  สYงเสริมการทำโครงการวิจัยขนาดใหญYท่ีทำงานเปXนทีมและสรTางนวัตกรรมในเชิงพาณิชย7 

กลยุทธMท่ี 2.7  สYงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ7ผลงานวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 3 : ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  

(Human Resources Transformation) 

เปsาประสงคM : เปXนคณะแหYงความสุขสำหรับบุคลากร สรTางความความผูกพันองค7กร 

โดยมีการประเมินผลปฏิบัติงานอยYางเท่ียงธรรมดTวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 

กลยุทธMที ่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย7โดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเขTามาเปXนเครื ่องมือประเมิน

ประเมินผลตาม OKRs ท่ีไดTรับมอบหมายเพ่ือสรTางผลลัพธ7ท่ีดีในการทำงาน 

กลยุทธMท่ี 3.2 ยกระดับขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

กลยุทธMท่ี 3.3 สรTางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการทำงานเพ่ือชYวยผลักดันงานใหTสำเร็จตามยุทธศาสตร7ของคณะ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 4 : ปรับเปล่ียนการบริการวิชาการเพ่ือสร[างรายได[ให[องคMกรและตอบโจทยM 

ชุมชนและสังคม (Academic Service Transformation) 

เปsาประสงคM : เปXนคณะท่ีมีหลักสูตรบริการวิชาการท่ีตอบสนองการเรียนรูTของคนทุกชYวงวัย  

และเปXนการบริการวิชาการเพ่ือสังคม ท้ังยังสามารถสรTางรายไดTใหTคณะ  
 

กลยุทธMที่ 4.1 พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่ตอบสนองการเรียนรูTของคนทุกชYวงวัยทั้งเพื่อสรTางรายไดTใหTคณะและ

เปXนการบริการวิชาการเพ่ือสังคม 

กลยุทธMท่ี 4.2 พัฒนาเครือขYายดTานการบริการวิชาการกับองค7กรระดับทTองถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

กลยุทธMท่ี 4.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการใหTบริการวิชาการ 
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เสาหลักที่ 2 Ecological : ด.านการรักษาระบบนิเทศ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 5 : พัฒนาคณะสู"ความเปIนนานาชาติ (Internationalization) 

เปsาประสงคM : คณะเปXนท่ีรูTจักในสังคมนานาชาติ อันนำไปสูYการพัฒนาท้ังดTานการจัดการศึกษา 

 การวิจัย การพัฒนานักศึกษา และการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยสูY Word University Ranking 
 

กลยุทธMท่ี 5.1 พัฒนาแนวทางการสรTางความรYวมมือกับสถาบันท้ังในและตYางประเทศ 

กลยุทธMท่ี 5.2 พัฒนาสมรรถนะทางดTานภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

กลยุทธMท่ี 5.3 สรTางสภาพแวดลTอมท่ีเปXนนานาชาติ 

กลยุทธMท่ี 5.4 พัฒนาการดำเนินการเพ่ือการจัดอันดับคณะใหTเขTาสูYอันดับใน World Ranking ตามเป¥าหมาย 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 6 : ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการ (Management Transformation) 

เปsาประสงคM : เปXนคณะท่ีมีระบบนิเวศภายในคณะท่ีเอ้ือตYอการเรียนรูTและการทำงานเปXน  

Great Place to Work and Best Place to Learn   
 

กลยุทธMที่ 6.1 ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดTวยเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกใหT

บุคลากร (Digital Transformation) 

กลยุทธMท่ี 6.2  Green Faculty 
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เสาหลักที่ 3 Spiritual : การปลูกฝBงจิตวิญญาณความเปoนมหาวิทยาลัยขอนแกGน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 7 : การบริหารงานโดยใช[หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance)  

เปsาประสงคM : เปXนคณะท่ีมีการบริหารอยYางเปXนระบบ มีผลสัมฤทธ์ิสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล  
 

กลยุทธMท่ี 7.1 สรTางระบบการบริหารงานดTวยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

กลยุทธMท่ี 7.2 สรTางวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุYงเนTนคYานิยมรักในงานและการสรTางผลลัพธ7ของบุคลากร 

กลยุทธMท่ี 7.3 บริหารทรัพย7สินอยYางมีประสิทธิภาพเพ่ือความย่ังยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรMท่ี 8 : สร[างความร"วมมือและผลงานร"วมกันกับหน"วยงานท้ังภายในและภายนอก 

(Collaboration and Coordination) 

เปsาประสงคM : เปXนคณะท่ีมีความรYวมมือกับหนYวยงานภายในและภายนอกท่ีกYอใหTเกิดองค7ความรูT 

และมีคุณคYาตYอสังคม 
 

กลยุทธMท่ี 8.1 พัฒนาโครงการความรYวมมือและบูรณาการความรู Tกับคณะ/หนYวยงานตYางๆ ภายใมหาวิทยาลัย

ขอนแกYน 

กลยุทธMท่ี 8.2  สรTางความผูกพันธ7กับศิษย7เกYาและสวัสดิการสำหรับนักเรียนและบุคลากร 

กลยุทธMท่ี 8.3  สรTางวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุYงเนTนคYานิยมรักในงานและการสรTางผลลัพธ7ของนักศึกษา 

กลยุทธMท่ี 8.4  สYงเสริมการมีสYวนรYวมในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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6. แผนที่ยุทธศาสตร>คณะมนุษยศาสตร>และสังคมศาสตร> (Strategic Map) 

ในยุคที ่การศึกษาถูกรบกวนดTวย Disruptive Technology การปรับเปลี ่ยนเพื ่อใหTการบริหารสามารถ

ขับเคลื่อนไปไดT และบรรลุตามแผนยุทธศาสตร7จึงเปXนสิ่งที่สำคัญทั้งการปรับเปลี่ยนดTานบุคลากร ดTานสิ่งแวดลTอมของ

องค7กร และจิตวิญญาณโดยแผนยุทธศาสตร7นี้ไดTกำหนดวิสัยทัศน7 ใหT คณะมนุษยศาสตร7และสังคมศาสตร7เปXนคณะ 

ชั้นนำในเอเชีย มีเป¥าหมาย คือ เปXนคณะดTานการอุทิศเพื่อสังคมในระดับเอเชียและปรับเปลี่ยนทุกมิติตามแผน

ยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัย ดังน้ี  

    

    
 

 
Vision “คณะชั้นนำในเอเชีย” 

KKU 
Transformation 

   

Transformation  

for  

Happy Workplace  

and Digital  

HUSO 

 
 

  

   

1. ปรับเปลี่ยนการศึกษา 

2. ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย 

3. ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 

4. ปรับเปลี่ยนการบริหารวิชาการ 

 

5. ปรับเปลี่ยนการบริหาร

จัดการ 

6. สร^างมหาวิทยาลัยขอนแก(น

ให^เปcนที่น(าทำงาน 

7. สร^างมหาวิทยาลัยขอนแก(น

ให^เปcนที่น(าอยู( 

8. การเปcนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

9. การนำมหาวิทยาลัยสู(ความ

เปcนนานาชาต ิ

 

 

10. การบริหารโดยใช^หลัก

ธรรมาภิบาล 

11. การสร^างความร(วมมือ

เพื่อพัฒนา 

 

1. ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา  

2. ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัย

เพื่อสร^างผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพ เพื่อสร^างนวัตกรรม

และนำผลงานไปใช^ประโยชนq  

3. ปรับเปลี่ยนการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคล  

4. ปรับเปลี่ยนการบริการ

วิชาการเพื่อสร^างรายได^ให^

องคqกรและตอบโจทยqชุมชน

และสังคม  

 

5. ปรับเปลี่ยนการบริหาร

จัดการ  

6. พัฒนาคณะสู(ความเปcน

นานาชาติ  

 

7. การบริหารงานโดยใช^

หลักธรรมาภิบาล 

8. สร^างความร(วมมือและ

ผลงานร(วมกันกับ

หน(วยงานทั้งภายในและ

ภายนอก มหาวิทยาลัย 

 



หห 28 

1)  ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 

  2) ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัยเพื่อสรTางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสรTางนวัตกรรมและนำผลงานไปใชT

ประโยชน7 (Research Transformation) 

  3) ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation) 

4) ปรับเปลี ่ยนการบริการวิชาการเพื ่อสรTางรายไดTใหTองค7กรและตอบโจทย7ชุมชนและสังคม 

(Academic Service Transformation) 

5) พัฒนาคณะสูYความเปXนนานาชาติ (Internationalization) 

6) ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการ (Management Transformation) 

7) การบริหารงานโดยใชTหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance) 

8) สรTางความรYวมมือและผลงานรYวมกันกับหนYวยงานทั้งภายในและภายนอก (Collaboration and 

Coordination) 
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รายละเอียดของแผนปฏิบัติการ ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2566  

คณะมนุษยศาสตรHและสังคมศาสตรH  มหาวิทยาลัยขอนแกLน 
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กรอบงบประมาณรายจ"าย งบประมาณเงินรายได[ ประจำปtงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายการ งบประมาณ 

1. งบบุคลากร 16,907,800.- 

2. งบดำเนินการ 12,450,000.- 

3. งบลงทุน – ครุภัณฑV  224,000.- 

4. งบอุดหนุนทั่วไป – โครงการตามแผนปฏิบัติการ  56,389,700.- 

        4.1 ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation)  10,527,020.-  

        4.2 ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัยเพื่อสรSางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสรSางนวัตกรรมและนำผลงาน

ไปใชSประโยชน1 (Research Transformation) 

6,453,700.- 

        4.3 ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation) 15,991,900.- 

        4.4 ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการเพื่อสรSางรายไดSใหSองค1กรและตอบโจทย1ชุมชนและสังคม 

(Academic Service Transformation) 

6,607,590.- 

        4.5 ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 5 พัฒนาคณะสู:ความเป}นนานาชาติ (Internationalization) 1,136,660.-  

        4.6 ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 6 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ (Management Transformation)  11,712,740.- 

        4.7 ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 7 การบริหารงานโดยใชSหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance) 230,000.- 

        4.8 ประเด็นยุทธศาสตร1ที่ 8 สรSางความร:วมมือและผลงานร:วมกันกับหน:วยงานทั้งภายในและภายนอก (Collaboration 

and Coordination) 

3,730,000.- 

5. จัดสรรรายรับเข>าทุนสำรองคณะ 15% 7,500,000.- 

6. มาตรการช.วยเหลือนักศึกษา วิกฤติโควิด -19  3,000,000.- 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 96,471,500.- 
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สรุปเป&าประสงค+ ตัวช้ีวัด ค4าเป&าหมายหลักตามยุทธศาสตร+  

แผนปฏิบัติการ ประจำปEงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ประเด็นยุทธศาสตร+ เป&าประสงค+ ตัวช้ีวัด ค4าเป&าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร0ท่ี 1 ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา  

(Education Transformation) 

เปLนคณะที่มีการจัดระบบการศึกษาตามกระบวนทัศน0ใหมS 

ที่ตอบสนองตSอความตVองการของสังคมและประชาชน และ

มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตรงตามมาตรฐานสากล 

OKR-02 KKU จำนวน หลักสูตรที ่มีการวัด และ

ประเมินผลตามกระบวนทัศน0ใหมS (สะสม) 

1  หลักสูตร 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัยเพ่ือ

สรVางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสรVางนวัตกรรมและนำ

ผลงานไปใชVประโยชน0 (Research Transformation) 

มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงในระดับชาติและระดับนานาชาติ

และมีผลกระทบตSอสังคม 

OKR-19 KKU รVอยละของบทความวิจัยท่ีไดVรับการ 

ตีพิมพ0ในระดับนานาชาติในฐานขVอมูล Scopus/ISI 

ท่ีอยูSใน Quartile 1 

3 บทความ  

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation) 

เปLนคณะแหSงความสุขสำหรับบุคลากร สรVางความความ

ผูกพันองค0กร โดยมีระบบการประเมินผลปฏิบัติงานอยSาง

เท่ียงธรรมดVวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

รVอยละการลาออก/การโอนยVายหนSวยงานของ

บุคลากร  

รVอยละ 1 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ

เพื่อสรVางรายไดVใหVองค0กรและตอบโจทย0ชุมชนและสังคม 

(Academic Service Transformation) 

มีผลงานการบริการวิชาการ ท่ีเช่ือมโยงกับการเรียนการสอน

และการวิจัย และมีผลตSอการนำไปสูSการแกVปzญหาและหรือ

พัฒนาสังคมอยSางย่ังยืน 

OKR-34 KKU จำนวนชุมชนที ่ม ีการใช VความรูV

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอยSางย่ังยืน 

(SDG) 

 2 ชุมชน  

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 5 พัฒนาคณะสูSความเปLนนานาชาติ 

(Internationalization) 

นำคณะใหVเปLนที ่ร ู Vจักในสังคมนานาชาติอันนำไปสู Sการ

พัฒนาทั ้งด Vานการจัดการศึกษาการวิจ ัย การพัฒนา

นักศึกษา และการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยสูS  

Word University Ranking 

OKR-62 KKU จำนวนสาขาวิชาของคณะไดVรับการ

จัดอันดับโดยการจัดอันดับของ THE หรือ QS 

World University Ranking ห ร ื อ Academic 

Ranking อ่ืน ๆ 

4 สาขาวิชา  
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ประเด็นยุทธศาสตร+ เป&าประสงค+ ตัวช้ีวัด ค4าเป&าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 6 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ 

(Management Transformation) 

เปLนคณะที่มีระบบนิเวศภายในคณะที่เอื้อตSอการเรียนรูVและ

การทำงานเปLน Great Place to Work and Best Place 

to Learn 

OKR-48 KKU จำนวนโครงการที ่ได Vทำการการ

ปร ับปร ุงซ Sอมแซม หร ือร ื ้อถอนอาคาร หรือ

โครงการท่ีไดVทำการพัฒนาการใชVประโยชน0พ้ืนท่ี 

อยSางมีประสิทธ ิภาพและตอบสนองตSอความ

ตVองการ 

1  โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 7 การบริหารงานโดยใชVหลักธรร

มาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance) 

เปLนคณะที่มีการบริหารอยSางเปLนระบบ มีผลสัมฤทธิ์สูง ยึด

หลักธรรมาภิบาล 

จำนวนอุบัติการการทำผิดจริยธรรมของบุคลากร ไมSมี 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที ่ 8 สรVางความรSวมมือและผลงาน

ร S ว มก ั นก ั บหน S ว ย ง านท ั ้ ง ภ าย ในและภายนอก 

(Collaboration and Coordination) 

เปLนคณะที่มีความรSวมมือกับหนSวยงานภายในและภายนอก

ท่ีกSอใหVเกิดองค0ความรูVและมีคุณคSาตSอสังคม 

OKR-72 KKU จำนวนหลักสูตรที่เปLนความรSวมมือ

ระหวSางสาขาวิชา คณะ หรือสถาบัน ที่มีการสรVาง

เครือขSายในระดับทVองถิ่น หรือระดับภูมิภาค หรือ

ระดับนานาชาติ (สะสม) 

1  หลักสูตร 
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สรุปผลลัพธ+/ตัวช้ีวัดในแผนปฎิบัติการ ประจำปEงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร0 จำนวนโครงการ จำนวนผลลัพธ0หลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 23 25 

กลยุทธ/ที่ 1.1 ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนกระบวนทัศน/ใหมE คือ เนHนการบูรณาการขHามศาสตร/ และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนใน

ชั้นเรียน จาก Teaching Paradigm เปXน Learning Paradigm 

3 5 

กลยุทธ/ที่ 1.2 สรHางผูHเรียนที่มีคุณภาพระดับสูง/มีทักษะจำเปXนในอนาคตตามความตHองการของตลาดงานอยEางเปXนระบบ 8 8 

กลยุทธ/ที่ 1.3 ทำการตลาดเชิงรุกเพื่อใหHไดHผูHเรียนที่มีคุณภาพและจำนวนตามแผนทั้งหลักสูตร Degree และ Non Degree 7 7 

กลยุทธ/ที่ 1.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและประกันคุณภาพการเรียนการสอน 5 5 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัยเพื่อสรZางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสรZางนวัตกรรมและนำผลงานไปใชZประโยชน0 (Research 

Transformation) 

15 19 

กลยุทธ/ที่ 2.1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการวิจัยที่มุEงเพียงสรHางองค/ความรูHหรือเพียงเพื่อการตีพิมพ/ใหHเปXนการวิจัยเพื่อสรHางนวัตกรรมเพื่อแกHปjญหาของชุมชนทั้ง

ในระดับทHองถิ่นและระดับประเทศ 

3 4 

กลยุทธ/ที่ 2.2 สรHางเครือขEายหรือพันธมิตรดHานการวิจัยทั้งจากภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและตEางประเทศเพื่อทำงานวิจัยที่ตอบสนองตEอความ

ตHองการของหนEวยงานของประเทศและของโลก 

3 3 

กลยุทธ/ที่ 2.3  สEงเสริมการวิจัยแบบบูรณาการขHามศาสตร/ 2 2 

กลยุทธ/ที่ 2.4  แสวงหาและพัฒนาระบบการเขHาถึงแหลEงทุนและปjจจัยสนับสนุนการทำวิจัย 1 1 

กลยุทธ/ที่ 2.5 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 3 3 

กลยุทธ/ที่ 2.6 สEงเสริมการทำโครงการวิจัยขนาดใหญEที่ทำงานเปXนทีมและสรHางนวัตกรรมในเชิงพาณิชย/ 1 2 

กลยุทธ/ที่ 2.7 สEงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ/ผลงานวิจัย 2 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร0 จำนวนโครงการ จำนวนผลลัพธ0หลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation) 5 6 

กลยุทธ/ที่ 3.1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย/โดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเขHามาเปXนเครื่องมือประเมินประเมินผลตาม OKRs ที่ไดHรับมอบหมายเพื่อ

สรHางผลลัพธ/ที่ดีในการทำงาน 

2 2 

กลยุทธ/ที่ 3.2 ยกระดับขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 1 2 

กลยุทธ/ที่ 3.3 สรHางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการทำงานเพื่อชEวยผลักดันงานใหHสำเร็จตามยุทธศาสตร/ของคณะ 2 2 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 4 ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการเพื่อสรZางรายไดZใหZองค0กรและตอบโจทย0ชุมชนและสังคม (Academic Service 

Transformation) 

9 9 

กลยุทธ/ที่ 4.1 พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่ตอบสนองการเรียนรูHของคนทุกชEวงวัยทั้งเพื่อสรHางรายไดHใหHคณะและเปXนการบริการวิชาการเพื่อสังคม 2 2 

กลยุทธ/ที่ 4.2 พัฒนาเครือขEายดHานการบริการวิชาการกับองค/กรระดับทHองถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 3 3 

กลยุทธ/ที่ 4.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มความสามารถในการใหHบริการวิชาการ 4 4 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 5 พัฒนาคณะสูnความเปoนนานาชาติ (Internationalization) 6 8 

กลยุทธ/ที่ 5.1 พัฒนาแนวทางการสรHางความรEวมมือกับสถาบันทั้งในและตEางประเทศ 1 2 

กลยุทธ/ที่ 5.2 พัฒนาสมรรถนะทางดHานภาษาอังกฤษของนักศึกษา 1 1 

กลยุทธ/ที่ 5.3 สรHางสภาพแวดลHอมที่เปXนนานาชาต ิ 3 4 

กลยุทธ/ที่ 5.4 พัฒนาการดำเนินการเพื่อการจัดอันดับคณะใหHเขHาสูEอันดับใน World Ranking ตามเปzาหมาย 1 1 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 6 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ (Management Transformation) 6 6 

กลยุทธ/ที่ 6.1 ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดHวยเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกใหHบุคลากร (Digital Transformation) 3 3 

กลยุทธ/ที่ 6.2 Green Faculty 3 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร0 จำนวนโครงการ จำนวนผลลัพธ0หลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 7 การบริหารงานโดยใชZหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance) 7 8 

กลยุทธ/ที่ 7.1 สรHางระบบการบริหารงานดHวยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 3 3 

กลยุทธ/ที่ 7.2 สรHางวัฒนธรรมการทำงานที่มุEงเนHนคEานิยมรักในงานและการสรHางผลลัพธ/ของบุคลากร 3 4 

กลยุทธ/ที่ 7.3 บริหารทรัพย/สินอยEางมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืน 1 1 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 8 สรZางความรnวมมือและผลงานรnวมกันกับหนnวยงานทั้งภายในและภายนอก (Collaboration and Coordination) 8 9 

กลยุทธ/ที่ 8.1 พัฒนาโครงการความรEวมมือและบูรณาการความรูHกับคณะ/หนEวยงานตEางๆ ภายในมหาวิทยาลัยขอนแกEน 1 1 

กลยุทธ/ที่ 8.2 สรHางความผูกพันธ/กับศิษย/เกEาและสวัสดิการสำหรับนักเรียนและบุคลากร 2 2 

กลยุทธ/ที่ 8.3 สรHางวัฒนธรรมการทำงานที่มุEงเนHนคEานิยมรักในงานและการสรHางผลลัพธ/ของนักศึกษา 3 4 

กลยุทธ/ที่ 8.4 สEงเสริมการมีสEวนรEวมในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 2 2 

รวม 79 90 
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ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 1 

ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา (Education Transformation) 
เป#าประสงค* :  เป-นคณะท่ีมีการจัดระบบการศึกษาตามกระบวนทัศน*ใหม@ ท่ีตอบสนองต@อความตBองการของสังคมและประชาชน  

และมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตรงตามมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที่ 1.1 ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนกระบวนทัศน'ใหม: คือ เนHนการบูรณาการขHามศาสตร' และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน จาก Teaching Paradigm เปaน 

Learning Paradigm 

004-01 

(50,000) 

004-02 

(150,000) 

004-03 

(300,000) 

โครงการพัฒนาและยกระดับบุคลากร

สายผู5สอนในการจัดการเรียนการสอน

ตามกระบวนทัศน@ใหมB 

- จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการ

สอนตามกระบวนทัศน@ใหมB (New 

Paradigm curriculum) (สะสม) 

2 หลักสูตร รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหน5ากลุBมจัดการศึกษา 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทร@ เมืองสนาม 

นางวารุณี อินทวงศ@ 

- จำนวนรายวิชา Non Degree เพื่อ

สะสมในระบบ Credit Bank 

(สะสม) 

2 รายวิชา กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวอนงค@นาถ  โยคุณ  

- จำนวนรายวิชาที่มีการใช5ภาษาอังกฤษที่

เปkนสื่อในการสอน New Paradigm 

curriculum หรือ CLILL 

(ทุนละไมBเกิน 3 หนBวยกิต หนBวยกิตละ 

6,000 บาท) 

7 รายวิชา กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสุจิรา ผิวบาง 

 

 

 

 

 

 

    



 
37 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

020-062 

 

 

โครงการพัฒนาความรBวมมือด5าน

วิชาการกับหนBวยงาน/คณะตBางๆ

ภายในประเทศ 

จำนวนหนBวยงาน/สถาบันการศึกษา/คณะ 

ที่มีความรBวมมือด5านวิชาการ

ภายในประเทศ (ใหมB) 

2  

หนBวยงาน/

คณะ 

 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5าสาขาวิชา 

ประธานหลักสูตร 

หัวหน5ากลุBมธุรการ 

กลุ:มธุรการ 

นางสาวกนกรัตน@ เวียงชัย 

นางผBองพรรณ ทวีวิจิตรกุล 

นางวรางคณา แก5วกัลยา 

นายเจษฎาวุฒิ อโนวัน 

นางสาวสุภาวดี มอญขาม 

นางสาวพัชรีภรณ@ จันวิเศษ 

020-062 โครงการพัฒนาความรBวมมือกับ

ผู5ประกอบการ 

จำนวนสถานประกอบการที่มีความ

รBวมมือด5านวิชาการภายในประเทศ (ใหมB) 

5 สถาน

ประกอบการ 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5าสาขาวิชา 

ประธานหลักสูตร 

หัวหน5ากลุBมธุรการ 

กลุ:มธุรการ 

นางสาวกนกรัตน@ เวียงชัย 

นางผBองพรรณ ทวีวิจิตรกุล 

นางวรางคณา แก5วกัลยา 

นายเจษฎาวุฒิ อโนวัน 

นางสาวสุภาวดี มอญขาม 

นางสาวพัชรีภรณ@ จันวิเศษ 

กลยุทธ'ที่ 1.2 สรHางผูHเรียนที่มีคุณภาพระดับสูง/มีทักษะจำเปaนในอนาคตตามความตHองการของตลาดงานอย:างเปaนระบบ 

โครงการพัฒนาบัณฑิตศตวรรษที่ 21 ที่องค'กรตHองการ 

004-04 

(200,000)  

โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

สำหรับนักศึกษา 

(English Corner) 

(English Camp) 

จำนวนกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 3 กิจกรรม รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหน5ากลุBมการตBางประเทศ 

กลุ:มการต:างประเทศ 

นางสาวชุดาภา คลังแสง  

นายไพบูลย@ มะโนรมย@  
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

004-05 

(100,000) 

โครงการพัฒนาทักษะเทคโนโลยี

ดิจิทัลสำหรับนักศึกษา (ทุกระดับ) 

จำนวนกิจกรรมพัฒนาความสามารถด5าน

ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

3 กิจกรรม รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวัฒนธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

หัวหน5ากลุBมพัฒนานักศึกษา 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา  

นางชรินรัตน@ โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก5ว  

 

 

004-06 

(200,000) 

โครงการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 

สำหรับนักศึกษาสหกิจศึกษาและ

นักศึกษาฝ�กประสบการณ@วิชาชีพ 

จำนวนทักษะศตวรรษที่ 21 ที่ใช5ในการ

อบรมนักศึกษาสหกิจศึกษาและนักศึกษา

ฝ�กประสบการณ@วิชาชีพ (ใหมB) 

 

4 ทักษะ รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ  

หัวหน5ากลุBมจัดการศึกษา 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสุจิรา ผิวบาง 

นางสาวศิริญญา ฤทธิพันธรักษ2 

004-07 

(120,000) 

โครงการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 

สำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

- สBงเสริมการเขียนบทความ 

- อบรมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

จำนวนทักษะศตวรรษที่ 21 ที่ใช5ในการ

อบรมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

5 ทักษะ รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวอนงค@นาถ โยคุณ 

นางสกุลรัตน@ คำพิละ  

004-08 

(70,000) 

โครงการสBงเสริมการเรียนรู5เพื่อ

เตรียมพร5อมสูBการทำงาน 

(โครงการจ5างงานนักศึกษา) 

จำนวนนักศึกษาที่ได5รับการสBงเสริมการ

เรียนรู5เพื่อเตรียมพร5อมสูBการทำงาน 

 

30 คน 

 

 

รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

หัวหน5ากลุBมพัฒนานักศึกษา 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา  

นายอภิรัก ผิวบาง 

นางชรินรัตน@ โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก5ว 

004-09 

(35,000) 

โครงการสBงเสริมการเรียนรู5เพื่อ

เตรียมพร5อมสูBการทำงาน 

(โครงการจ5างงานนักศึกษา) 

จำนวนนักศึกษาที่ได5รับการสBงเสริมการ

เรียนรู5เพื่อเตรียมพร5อมสูBการทำงาน 

 

5 คน  รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหนHากลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทร@ เมืองสนาม 
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ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

004-10 

(35,000) 

โครงการสBงเสริมการเรียนรู5เพื่อ

เตรียมพร5อมสูBการทำงาน 

(โครงการจ5างงานนักศึกษา) 

จำนวนนักศึกษาที่ได5รับการสBงเสริมการ

เรียนรู5เพื่อเตรียมพร5อมสูBการทำงาน 

 

5 คน รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวอนงค@นาถ โยคุณ 

004-11 

(60,000) 

โครงการสBงเสริมการเรียนรู5เพื่อ

เตรียมพร5อมสูBการทำงาน 

(โครงการจ5างงานนักศึกษา) 

จำนวนนักศึกษาที่ได5รับการสBงเสริมการ

เรียนรู5เพื่อเตรียมพร5อมสูBการทำงาน 

 

10 คน รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมทรัพยากรบุคคล 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตน@ สกุลเพ็ชร@ 

กลยุทธ'ที ่1.3 ทำการตลาดเชิงรุกเพื่อใหHไดHผูHเรียนที่มีคุณภาพและจำนวนตามแผนทั้งหลักสูตร Degree และ Non Degree 

004-12 

(100,000) 

โครงการรับนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง ร5อยละนักเรียนที่มีศักยภาพสูงเข5าเรียนใน

คณะมนุษยศาสตร@และสังคมศาสตร@ตBอ

จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีใหมB

ทั้งหมด 

ร5อยละ 25 รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

กลุ:มสื่อสารองค'กร  

นางบุบผา ประสารฉ่ำ 

 

 

ใชHเงิน 

ร:วมรหัส 

005-01 

โครงการสร5างความรBวมมือกับ

สถาบันการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำนวนสถาบันการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีความรBวมมือกับ

คณะ 

4 สถาบัน รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย 

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางอัมพร รักหนองแซง  

 

004-013 

(100,000) 

โครงการประชาสัมพันธ@หลักสูตร

ระดับปริญญาตรี 

จำนวนสถาบันการศึกษา/หนBวยงานที่

ได5รับการประชาสัมพันธ@หลักสูตร/คณะ 

ระดับปริญญาตรี (สะสม) 

 

3 สถาบัน/

หนBวยงาน 

รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวัฒนธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มสื่อสารองค'กร 

นางบุบผา ประสารฉ่ำ 

 

004-014 

(200,000) 

โครงการประชาสัมพันธ@หลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา 

จำนวนสถาบันการศึกษา/หนBวยงานที่

ได5รับการประชาสัมพันธ@หลักสูตร/คณะ 

ระดับบัณฑิตศึกษา (สะสม) 

2 สถาบัน/

หนBวยงาน 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวอนงค@นาถ โยคุณ 
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004-015 

(100,000) 

โครงการประชาสัมพันธ@หลักสูตร

ระดับปริญญาตรีในตBางประเทศ 

จำนวนสถาบันการศึกษา/หนBวยงานที่

ได5รับการประชาสัมพันธ@หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีในตBางประเทศ (สะสม) 

2 สถาบัน/

หนBวยงาน 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหน5ากลุBมการตBางประเทศ 

กลุ:มการต:างประเทศ 

นางสาวชุดาภา คลังแสง  

นายไพบูลย@ มะโนรมย@   

 

004-016 

(200,000) 

การสร5างความรBวมมือกับองค@กรใน

ตBางประเทศเพื่อเพิ่มโอกาสการ

ทำงานของบัณฑิต 

จำนวนองค@กรที่เปkนคูBความรBวมมือ 

(สะสม) 

3 องค@กร รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

กลุ:มการต:างประเทศ 

นางสาวชุดาภา คลังแสง  

 

 

004-017 

(100,000) 

 

โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ@

หลักสูตร/คณะ ฯ (สะสม) 

จำนวนสื่อประชาสัมพันธ@หลักสูตร/คณะ 

ฯ (ใหมB) 

1 สื่อ 

 

รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวัฒนธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

กลุ:มสื่อสารองค'กร 

นางบุบผา ประสารฉ่ำ  

นายธนเชษฐ@ สิทธิศักดิ์  

นางสาวภาวดี มาพันธ@  

 

กลยุทธ'ที ่1.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและประกันคุณภาพการเรียนการสอน 

009-05 

(500,000) 

 

 

โครงการสBงเสริมการพัฒนาและ

ประเมินคุณภาพของหลักสูตรให5มี

คุณภาพเปkนที่รับรองในระบบ  

AUN-QA  

ร5อยละของหลักสูตรที่ได5รับการพัฒนาให5มี

คุณภาพเปkนที่รับรองในระบบ AUN-QA  

1 ระบบ รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทร@ เมืองสนาม 

 

โครงการอบรมการใช5ระบบ

สารสนเทศเพื่อการรายงานและ

ประเมินคุณภาพหลักสูตร ตามเกณฑ@ 

AUN-QA 

ร5อยละของหลักสูตรที่ได5รับการพัฒนาให5มี

คุณภาพเปkนที่รับรองในระบบ AUN-QA 

ร5อยละ 100 รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทร@ เมืองสนาม 
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 009-03 

(250,000) 

 

โครงการบริหารและพัฒนาหลักสูตร

ตามเกณฑ@มาตรฐานหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี 

จำนวนระบบบริหารและพัฒนาหลักสูตร

ตามเกณฑ@มาตรฐานหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี 

4 ระบบ รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหน5ากลุBมจัดการศึกษา 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทร@ เมืองสนาม 

นางสาวสุจิรา ผิวบาง 

 

 009-04 

(100,000) 

 

โครงการบริหารและพัฒนาหลักสูตร

ตามเกณฑ@มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 

จำนวนระบบบริหารและพัฒนาหลักสูตร

ตามเกณฑ@มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 

1 ระบบ รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวอนงค@นาถ โยคุณ 

004-21 

(50,000) 

 

โครงการพัฒนาระบบบริการ

สำนักงานแบบ one stop service 

สำหรับนักศึกษา 

ระบบบริการสำนักงานแบบ one stop 

service 

1 ระบบ 

 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหน5ากลุBมจัดการศึกษา 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทร@ เมืองสนาม  

นางวารุณี อินทวงศ@  
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ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 2 

ปรับเปลี่ยนการทำงานวิจัยเพื่อสรTางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสรTางนวัตกรรมและนำผลงานไปใชTประโยชน0 (Research 

Transformation)  
เป#าประสงค* :  มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงในระดับชาติและระดับนานาชาติและมีผลกระทบต@อสังคม 

 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที่ 2.1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการวิจัยที่มุ:งเพียงสรHางองค'ความรูHหรือเพียงเพื่อการตีพิมพ'ใหHเปaนการวิจัยเพื่อสรHางนวัตกรรมเพื่อแกHปvญหาของชุมชนทั้งในระดับทHองถิ่นและระดับประเทศ 

ใชHเงิน 

ร:วมรหัส  

005-01 

โครงการสนับสนุนทุนวิจัยคณะ

มนุษยศาสตร@และสังคมศาสตร@ 

ร5อยละของบุคลากรที่ได5รับทุน

สนับสนุนการวิจัย 

ร5อยละ 17 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา  

 

ร5อยละงบประมาณที่จัดสรรให5กับ

บุคลากรด5านการวิจัย 

ร5อยละ 4.4 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

005-01 

(90,000) 

 

โครงการสBงเสริมการวิจัยเพื่อสร5าง

นวัตกรรม 

จำนวนโครงการวิจัยที่เริ่ม

ดำเนินการ (สBงเสริมกระบวนการ

สร5างนวัตกรรม (Innovation 

process)) 

3 โครงการ 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

 

005-02 

(1,000,000) 

โครงการสBงเสริมการวิจัยเพื่อสังคม จำนวนชุมชนที่ได5รับการบริการ

จาก มข. อยBางบูรณาการของ

สาขาวิชา (สะสม)  

7 ชุมชน รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที่ 2.2 สรHางเครือข:ายหรือพันธมิตรดHานการวิจัยทั้งจากภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต:างประเทศเพื่อทำงานวิจัยที่ตอบสนองต:อความตHองการของหน:วยงานของประเทศและของโลก 

ใชHเงิน 

ร:วมรหัส  

005-01 

โครงการสBงเสริมการวิจัยแบบบูรณา

การความรBวมมือระหวBางมหาวิทยาลัย

ในประเทศ  

จำนวนโครงการทำวิจัยรBวมกับ

มหาวิทยาลัยภาค ี

8 โครงการ รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

 

ใชHเงิน 

ร:วมรหัส  

005-01 

โครงการสBงเสริมการวิจัยแบบบูรณา

การความรBวมมือรBวมกับมหาวิทยาลัย 

1 - 100 ของเอเชีย หรือ 1 - 400 

ของโลก 

จำนวนโครงการทำวิจัยรBวมกับ

มหาวิทยาลัยในตBางประเทศ 

4 โครงการ รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

 

005-04 

(500,000) 

 

 

โครงการสนับสนุนการจัด

ประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติด5านมนุษยศาสตร@และ

สังคมศาสตร@ 

การจัดประชุมสัมมนาวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติด5าน

มนุษยศาสตร@และสังคมศาสตร@ 

4 โครงการ 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

นางอัมพร รักหนองแซง 

 

กลยุทธ'ที ่2.3  ส:งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการขHามศาสตร' 

ใชHเงิน 

ร:วมรหัส  

005-01 

โครงการสBงเสริมการทำวิจัยข5าม

ศาสตร@ระหวBางมนุษยศาสตร@และ

สังคมศาสตร@ของอาจารย@ในคณะ 

จำนวนงานวิจัยข5ามศาสตร@ของ

อาจารย@ในคณะ 

9 ผลงาน รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

 

ใชHเงิน 

ร:วมรหัส 

 005-01 

โครงการสBงเสริมการทำวิจัยข5าม

ศาสตร@ระหวBางคณะมนุษยศาสตร@และ

สังคมศาสตร@กับคณะอื่นๆ 

จำนวนงานวิจัยข5ามศาสตร@

ระหวBางคณะมนุษยศาสตร@และ

สังคมศาสตร@กับคณะอื่นๆ 

4 ผลงาน 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่2.4  แสวงหาและพัฒนาระบบการเขHาถึงแหล:งทุนและปvจจัยสนับสนุนการทำวิจัย 

005-05 

(100,000) 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อ

แสวงหาและพัฒนาระบบการเข5าถึง

แหลBงทุนและป�จจัยสนับสนุนการทำ

วิจัย 

จำนวนทุนวิจัยภายนอกที่ได5รับ

การสนับสนุนในรอบป� 2565 

9 ล5านบาท 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มวจิัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

 

กลยุทธ'ที ่2.5 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

005-03 

(210,000) 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพสาย

สนับสนุนด5านการทำวิจัยเพื่อพัฒนา

งานประจำ 

ร5อยละของสายสนับสนุนที่ได5รับ

ทุนด5านการวิจัยเพื่อพัฒนางาน

ประจำ 

ร5อยละ 6 

 

รองคณบดีฝYายวิจัยและบริการวิชาการ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

 

007-03  

 

โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย@ (สาขาสังคมศาสตร@) 

จำนวนโครงการอบรมจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย@ (สาขา

สังคมศาสตร@) 

4 โครงการ รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการศูนย@การศึกษาตลอดชีวิต 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย 

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 

นายป�ญญาวัฒน@ ฉายาวรรณ@  

 

 

005-06 

(400,000) 

 

โครงการ 'เลBางานวิจัย' ร5อยละของนักวิจัยทั้งสายวิชาการ

และสายสนับสนุนเข5ารBวมกิจกรรม 

ร5อยละ  70 รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่2.6 ส:งเสริมการทำโครงการวิจัยขนาดใหญ:ที่ทำงานเปaนทีมและสรHางนวัตกรรมในเชิงพาณิชย' 

005-07 

(400,000) 

 

โครงการเป�ดพื้นที่วิจัยและบริการ

วิชาการสูBชุมชน 

โครงการศิลปวัฒนธรรมเศรษฐกิจ

สร5างสรรค@ (Creative Economy) 

34-1 จำนวนผลิตภัณฑ@และงาน

บริการเชิงสร5างสรรค@ที่กBอให5เกิด

มูลคBาทางเศรษฐกิจ โดยเชื่อมโยง

กับการเรียนการสอนที่สBงเสริมการ

เรียนรู5สูBชุมชน 

2 ผลงาน รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย 

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางสาวอัมพร  รักหนองแซง  

 

 

จำนวนพื้นที่วิจัยและบริการ

วิชาการสูBชุมชน (สะสม) 

8 พื้นที ่ รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางสาวอัมพร  รักหนองแซง 

 

กลยุทธ'ที ่2.7 ส:งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ'ผลงานวิจัย 

005-08 

(1,000,000) 

 

โครงการสBงเสริม/สนับสนุนการ

นำเสนอและการตีพิมพ@ผลงานวิจัย 

ร5อยละของผลงานวิจัยที่ได5รับการ

ตีพิมพ@ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

ของนักวิจัยที่ได5รับทุน  

ร5อยละ 70 รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

นางอัมพร รักหนองแซง 

 

ร5อยละบทความวิจัยที่ได5รับการ

ตีพิมพ@ในระดับนานาชาติ ใน

ฐานข5อมูล Scopus/ISI ที่อยูBใน 

Quartile 1 

3 บทความ 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางขวัญนคร มุงคำภา 

นางอัมพร รักหนองแซง 



 
46 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

005-10 

(250,000) 

 

โครงการรางวัลวิทยานิพนธ@ดีเดBน ร5อยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ได5รับทุนสนับสนุน

จากภายนอกที่สอดคล5องกับโจทย@

การพัฒนาประเทศ 

ตBอจำนวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด  

ร5อยละ 3 รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

 

 

 

กลุ:มบัณฑิตศึกษา 

นางสาวอนงค@นาถ โยคุณ  

 

 

จำนวนรางวัลวิทยานิพนธ@ดีเดBน 

(สะสม) 

3 รางวัล 
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ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 3 

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation)  
เป#าประสงค* :  เป-นคณะแห@งความสุขสำหรับบุคลากร สรBางความความผูกพันองค*กร โดยมีระบะการประเมินผลปฏิบัติงานอย@างเท่ียงธรรม 

ดBวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่3.1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย'โดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเขHามาเปaนเครื่องมือประเมินประเมินผลตาม OKRs ที่ไดHรับมอบหมายเพื่อสรHางผลลัพธ'ที่ดีในการทำงาน 

006-01 

(200,000) 

 

 

โครงการปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร

ด5วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

จำนวนงานสะสมที่ได5รับการพัฒนาใหมB

หรือปรับปรุง (Digital workflow) 

 2 ผลงาน รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมทรัพยากรบุคคล 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตน@ สกุลเพ็ชร@  

นางณัชชา ชำนิกุล  

 

010-04 

(30,000) 

ระบบการประเมินงาน (สายสนับสนุน) 

ด5วยระบบ OKRs 

ร5อยละของสBวนงานที่ใช5ระบบ OKRs

และมีการถBายทอดไปยังบุคลากร  

ร5อยละ 100 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย 

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวกนกรัตน@ เพชรประเสริฐ 

นางสาวนูนาดา คุ5มกุดขมิ้น 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่3.2 ยกระดับขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

006-02 

(2,771,000) 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน 

 

 

จำนวนกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการ 

3 กิจกรรม รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหน5ากลุBมจัดการศึกษา 

กลุ:มจัดการศึกษา 

นางสาวไพรินทร@ เมืองสนาม  

นางสุจิรา ผิวบาง 

 

ร5อยละของบุคลากรที่ได5รับการพัฒนา

ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

 

ร5อยละ 80  รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมทรัพยากรบุคคล 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตน@ สกุลเพ็ชร@  

นางสาวพมลพร ทินก5อง 

 

กลยุทธ'ที ่3.3 สรHางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการทำงานเพื่อช:วยผลักดันงานใหHสำเร็จตามยุทธศาสตร'ของคณะ 

006-04 

(50,000) 

 

 

โครงการทำงานดีมีรางวัล 

 

ร5อยละของบุคลากรที่ได5รับรางวัล 

 

ร5อยละ 10 รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมทรัพยากรบุคคล 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตน@ สกุลเพ็ชร@  

นางณัชชา ชำนิกุล 

โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเดBน ร5อยละของบุคลากรที่ได5รับการเสนอชื่อ

เข5ารับรางวัล 

 

ร5อยละ 10 รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมทรัพยากรบุคคล 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตน@ สกุลเพ็ชร@  

นางณัชชา ชำนิกุล 
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ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 4 

ปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการเพื่อสรTางรายไดTใหTองค0กรและตอบโจทย0ชุมชนและสังคม  

(Academic Service Transformation)  
เป#าประสงค* :  มีผลงานการบริการวิชาการ ท่ีเช่ือมโยงกับการเรียนการสอนและการวิจัย และมีผลต@อการนำไปสู@การแกBปUญหา 

และหรือพัฒนาสังคมอย@างย่ังยืน 
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่4.1 พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการที่ตอบสนองการเรียนรูHของคนทุกช:วงวัยทั้งเพื่อสรHางรายไดHใหHคณะและเปaนการบริการวิชาการเพื่อสังคม 

007-02 

007-03 

 

โครงการบริการวิชาการมนุษยศาสตร@

และสังคมศาสตร@สูBโรงเรียน 

จำนวนโรงเรียนที่ได5รับการบริการ

วิชาการมนุษยศาสตร@และ

สังคมศาสตร@ 

5 โรงเรียน รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการศูนย@ภาษา 

ผู5อำนวยการศูนย@การศึกษาตลอดชีวิต 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

ศูนย'ภาษา (HUSOLC) 

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 

 

 

007-02 

007-03 

 

 

 

โครงการประชาสัมพันธ@หลักสูตร

บริการวิชาการของศูนย@สนับสนุน

ยุทธศาสตร@คณะมนุษยศาสตร@ 

จำนวนหนBวยงาน/องค@กรที่ได5รับการ

ประชาสัมพันธ@หลักสูตรบริการ

วิชาการของศูนย@สนับสนุนยุทธศาสตร@

คณะมนุษยศาสตร@ 

5 หนBวยงาน/

องค@กร 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการศูนย@ภาษา 

ผู5อำนวยการศูนย@การศึกษาตลอดชีวิต 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

ศูนย'ภาษา (HUSOLC) 

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่4.2 พัฒนาเครือข:ายดHานการบริการวิชาการกับองค'กรระดับทHองถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาต ิ

007-02 

007-03 

007-04 

 

โครงการประชาสัมพันธ@หลักสูตร

บริการวิชาการ 

จำนวนลูกค5าที่เข5าใช5บริการของ

ศูนย@บริการวิชาการคณะ  

3,000 คน 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการศูนย@ภาษา 

ผู5อำนวยการศูนย@การศึกษาตลอดชีวิต 

ผู5อำนวยการศูนย@เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

ศูนย'ภาษา (HUSOLC) 

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 

ศูนย'เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ (CELEx) 

 ใชHเงิน 

ร:วมรหัส 

005-07 

 

โครงการเป�ดพื้นที่วิจัยและบริการ

วิชาการสูBชุมชน 

จำนวนชุมชนที่ได5รับการบริการจาก 

มข. อยBางบูรณาการสาขาวิชาตBางๆ 

(สะสม)  

12 ชุมชน 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางอัมพร รักหนองแซง   

 

 

ใชHเงิน 

ร:วมรหัส 

005-07 

 

โครงการบริการวิชาการมนุษยศาสตร@

และสังคมศาสตร@สูBชุมชน แบบ CSV 

จำนวนหนBวยงาน/องค@กรที่รBวมมือ

ด5านบริการวิชาการกับคณะ (สะสม) 

5 หนBวยงาน รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย 

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

กลุ:มวิจัยและบริการวิชาการ 

นางอัมพร รักหนองแซง  

 

กลยุทธ'ที ่4.3  พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มความสามารถในการใหHบริการวิชาการ 

007-03 

 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให5

มีความสามารถด5านการให5บริการ

วิชาการ 

 - การอบรมวิธีการสอนออนไลน@ 

 - การอบรมเทคนิคการนำเสนอ 

ร5อยละของบุคลากรที่เข5ารBวมโครงการ ร5อยละ 50 รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการศูนย@การศึกษาตลอดชีวิต 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

007-02 

007-03 

 

 

โครงการพัฒนาและผลิตหลักสูตรเพื่อ

เยาวชน 

จำนวนหลักสูตรสำหรับเยาวชน 3 หลักสูตร รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการศูนย@ภาษา 

ผู5อำนวยการศูนย@การศึกษาตลอดชีวิต 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

ศูนย'ภาษา (HUSOLC) 

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 

 

007-02 

007-03 

 

 

โครงการพัฒนาและผลิตหลักสูตรเพื่อ

วัยทำงาน 

จำนวนหลักสูตรสำหรับวัยทำงาน 3 หลักสูตร รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการศูนย@ภาษา 

ผู5อำนวยการศูนย@การศึกษาตลอดชีวิต 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

ศูนย'ภาษา (HUSOLC) 

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 

 

007-02 

007-03 

โครงการพัฒนาและผลิตหลักสูตรเพื่อ

ผู5สูงอาย ุ

จำนวนหลักสูตรสำหรับผู5สูงอายุ 3 หลักสูตร รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการศูนย@การศึกษาตลอดชีวิต 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

ศูนย'การศึกษาตลอดชีวิต (CLE) 
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ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 5 

พัฒนาคณะสูlความเปmนนานาชาติ (Internationalization)  
เป#าประสงค* :  นำคณะใหBเป-นท่ีรูBจักในสังคมนานาชาติ อันนำไปสู@การพัฒนาท้ังดBานการจัดการศึกษา 

 การวิจัย การพัฒนานักศึกษา และการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยสู@ Word University Ranking  
 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่5.1 พัฒนาแนวทางการสรHางความร:วมมือกับสถาบันทั้งในและต:างประเทศ 

ใชHเงิน 

ร:วมรหัส 

008-02 

ใชHเงิน 

ร:วมรหัส 

004-016 

008-01 

(300,000) 

006-07 

(1,159,900) 

โครงการสร5างความรBวมมือด5าน

มนุษยศาสตร@และสังคมศาสตร@กับ

สถาบันและมหาวิทยาลัยในตBางประเทศ 

 

 

จำนวนมหาวิทยาลัย/หนBวยงานที่เปkน

คูBความรBวมมือ (สะสม) 

10 หนBวยงาน รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวอรอินทุ@ บุญขนาน 

ร5อยละของนักศึกษาที่ขอรับทุนแลกเปลี่ยน

ตBางประเทศ 

ร5อยละ 90 รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหน5ากลุBมการตBางประเทศ 

กลุ:มการต:างประเทศ 

นางสาวชุดาภา คลังแสง  

นายไพบูลย@ มะโนรมย@  
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที่ 5.2 พัฒนาสมรรถนะทางดHานภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

ใชHเงิน 

ร:วมรหัส

004-04 

 

โครงการพัฒนาสมรรถนะทางด5าน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

จำนวนกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะทางด5าน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

  

4 กิจกรรม รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหน5ากลุBมการตBางประเทศ 

กลุ:มการต:างประเทศ 

นางสาวชุดาภา คลังแสง  

นายไพบูลย@ มะโนรมย@  

กลยุทธ'ที ่5.3 สรHางสภาพแวดลHอมที่เปaนนานาชาต ิ

 009-06 

(100,000) 

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตBางชาต ิ ร5อยละของนักศึกษาตBางชาติแบบ non-

degree  ทั้ง outbound และ inbound  

ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

ที่เพิ่มขึ้นจากป�ที่ผBานมา 

ร5อยละ 5 

 

รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหน5ากลุBมการตBางประเทศ 

กลุ:มการต:างประเทศ 

นายไพบูลย@ มะโนรมย@  

 

 

- ระบบติดตามนักศึกษาตBางชาติแบบ 

non-degree ทั้ง outbound และ 

inbound  ระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษา 

1 ระบบ  

007-02 

 

โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

ชาวตBางชาติ 

จำนวนรายวิชาเพื่อชาวตBางชาต ิ(สะสม) 5 หลักสูตร รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการศูนย@ภาษา 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมวิจัยและบริการวิชาการ 

ศูนย'ภาษา (HUSOLC) 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

008-03 

(200,00) 

โครงการเรียนรู5ภาษา วัฒนธรรม และ

สานสัมพันธ@นักศึกษา 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อสBงเสริมการ

เรียนรู5ภาษา วัฒนธรรม และสานสัมพันธ@

ของนักศึกษา 

2 โครงการ รองคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายวิชาการและการตBางประเทศ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานวิชาการ 

หัวหน5ากลุBมการตBางประเทศ 

กลุ:มการต:างประเทศ 

นายไพบูลย@ มะโนรมย@   

 

กลยุทธ'ที ่5.4 พัฒนาการดำเนินการเพื่อการจัดอันดับคณะใหHเขHาสู:อันดับใน World Ranking ตามเป=าหมาย 

008-02 

(100,000)  

  

โครงการพัฒนาคุณภาพสูBความเปkนเลิศ จำนวนสาขาวิชา/กลุBมวิชาของคณะ (มข.) 

ได5รับการจัดอันดับ โดยการจัดอันดับของ 

THE  หรือ QS Ranking หรือ Academic 

Ranking อื่นๆ 

4 สาขาวิชา รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวอรอินทุ@ บุญขนาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 6 

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ (Management Transformation)  
เป#าประสงค* : เป-นคณะท่ีมีระบบนิเวศภายในคณะท่ีเอ้ือต@อการเรียนรูBและการทำงานเป-น Great Place to Work and Best Place to Learn 

 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที่ 6.1 ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดHวยเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกใหHบุคลากร (Digital Transformation)   

009-02 

(200,000) 

โครงการพัฒนาระบบการรายงานผลการ

ดำเนินงาน/โครงการ    

จำนวนระบบการรายงานผลการ

ดำเนินงาน/โครงการ    

1 ระบบ รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย 

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวนูนาดา คุ5มกุดขมิ้น 

009-01 

(200,000) 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศองค@กร

ด5วยโปรแกรม Power BI 

จำนวนชุดข5อมูลพื้นฐานขององค@กรที่ใช5

สำหรับการตัดสินใจของผู5บริหาร 

 

20 

ชุดข5อมูล 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย 

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวอรอินทุ@ บุญขนาน 

  

009-07 

(50,000) 

โครงการสBงเสริมการใช5 Applications 

เพื่ออำนวยความสะดวกแกBนักศึกษาและ

บุคลากรทั่วไป 

ร5อยละความพึงพอใจตBอการใช5 

Applications เพื่ออำนวยความสะดวกแกB

นักศึกษาและบุคลากรทั่วไป 

ร5อยละ 70 

 

รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

หัวหน5ากลุBมเทคโนโลยีและดิจิทัล 

กลุ:มเทคโนโลยีและดิจิทัล 

นายกฤษณะ เวทีวุฒาจารย@  

นายวิจิตร จรทอง 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
56 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่6.2 Green Faculty 

 009-08 

(150,000) 

โครงการคัดแยกขยะ ร5อยละของขยะที่คัดแยก ร5อยละ 90 

 

รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมอาคารและโครงสร5างพื้นฐาน 

กลุ:มอาคารและโครงสรHางพื้นฐาน 

นายบวร แก5วกงพาน  

นายสายัณต@  อ5อมแก5ว  

โครงการลดการใช5พลาสติก/กระดาษ ร5อยละของพลาสติก/กระดาษที่ลดการใช5

ในสำนักงาน 

ร5อยละ 70 รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมอาคารและโครงสร5างพื้นฐาน 

กลุ:มอาคารและโครงสรHางพื้นฐาน 

นายบวร แก5วกงพาน  

นายสายัณต@  อ5อมแก5ว  

โครงการพัฒนาภูมิทัศน@และ 

สิ่งแวดล5อม 

ร5อยละความพึงพอใจตBอภูมิทัศน@และ

สิ่งแวดล5อมของผู5ใช5บริการคณะ 

ร5อยละ 90 รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมอาคารและโครงสร5างพื้นฐาน 

กลุ:มอาคารและโครงสรHางพื้นฐาน 

นายบวร แก5วกงพาน  

นายสายัณต@  อ5อมแก5ว  
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ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 7 

การบริหารงานโดยใชTหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม (Good Governance)  
เป#าประสงค* : เป-นคณะท่ีมีการบริหารอย@างเป-นระบบ มีผลสัมฤทธ์ิสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล  

 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่7.1 สรHางระบบการบริหารงานดHวยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

ใชHรหัส 

เงินร:วมก ั

โครงการสBงเสริมการกำกับองค@กรที่ดีตาม

หลักธรรมาภิบาล 

 จำนวนโครงการที่มีการดำเนินงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

5 โครงการ รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย  

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวกนกรัตน@ เพชรประเสริฐ  

นางสาวนูนาดา คุ5มกุดขมิ้น  

010-01 

(50,000)  

 

โครงการสBงเสริมระบบบริหารจัดการคณะ

ด5วยหลักธรรมาภิบาล และโปรBงใสในการ

ดำเนินงาน 

ร5อยละผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรBงใสในการดำเนินการของ

หนBวยงานภาครัฐ 

 

ร5อยละ 90 รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมทรัพยากรบุคคล 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตน@ สกุลเพ็ชร@  

 นางสาวพมลพร ทินก5อง  

  

ใชHรหัส 

เงิน

ร:วมกัน 

010-01  

โครงการให5ความรู5ความเข5าใจด5าน

จรรยาบรรณสำหรับผู5ปฏิบัติงานคณะ  

ร5อยละของผู5เข5ารBวมโครงการ 

 

ร5อยละ 30 รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมทรัพยากรบุคคล 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตน@ สกุลเพ็ชร@  

 นางสาวพมลพร ทินก5อง  

 

กลยุทธ'ที ่7.2 สรHางวัฒนธรรมการทำงานที่มุ:งเนHนค:านิยมรักในงานและการสรHางผลลัพธ'ของบุคลากร 

ใชHรหัส 

เงิน

ร:วมกัน 

010-01 

โครงการสBงเสริมและยกยBองผู5ที่ปฏิบัติตน

อยBางเหมาะสมในการทำงาน 

ร5อยละของการประเมินผลการ

ดำเนินงานรBวมกันของบุคลากร 

ร5อยละ 70 รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมทรัพยากรบุคคล 

 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตน@ สกุลเพ็ชร@  

นางณัชชา ชำนิกุล  

 

  

ร5อยละของบุคลาการที่ได5รับการ

พัฒนา ยกยBอง และเชิดช ู

ร5อยละ 40 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

010-02 

(50,000)  

โครงการสBงเสริมความสัมพันธ@ที่ดีในการ

ดำเนินงานรBวมกันของบุคลากร 

ร5อยละของผู5เข5ารBวมโครงการ

สBงเสริมความสัมพันธ@ที่ดีในการ

ดำเนินงานรBวมกันของบุคลากร 

(OD) 

ร5อยละ 80 รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมทรัพยากรบุคคล 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตน@ สกุลเพ็ชร@  

นางณัชชา ชำนิกุล   

 

ใชHรหัส 

เงิน

ร:วมกัน 

010-03 

ปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อ

ตอบสนองความต5องการของบุคลากร 

ลูกค5าและผู5มีสBวนได5สBวนเสีย ให5เกิดความ

เปkนเลิศในการบริการ 

ความพึงพอใจของของบุคลากร 

ลูกค5าและผู5มีสBวนได5สBวนเสีย  

ตBอการบริการ 

ร5อยละ 70 รองคณบดีฝYายแผนยุทธศาสตร@และวิจัย 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานยุทธศาสตร@และวิจัย 

กลุ:มแผนและคุณภาพ 

นางสาวกนกรัตน@ เพชรประเสริฐ  

นางสาวนูนาดา คุ5มกุดขมิ้น 

กลยุทธ'ที ่7.3 บริหารทรัพย'สินอย:างมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืน 

ใชHรหัส 

เงิน

ร:วมกัน 

สร5างรายได5จากสินทรัพย@ที่มีตัวตนและ

รูปแบบธุรกิจใหมBของมหาวิทยาลัย 

จำนวนรายได5จากการบริหาร

สินทรัพย@และธุรกิจรูปแบบใหมBของ

คณะ 

 

1 ล5านบาท รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมการคลัง 

กลุ:มการคลัง 

นางพีรดา จงสถิตรักษ@  

นางสาวจันทร@ศิริ บุศรีคำ  
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ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 8 

สรTางความรlวมมือและผลงานรlวมกันกับหนlวยงานทั้งภายในและภายนอก (Collaboration and Coordination)  
เป#าประสงค* : เป-นคณะท่ีมีความร@วมมือกับหน@วยงานภายในและภายนอกท่ีก@อใหBเกิดองค*ความรูBและมีคุณค@าต@อสังคม  

 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่8.1 พัฒนาโครงการความร:วมมือและบูรณาการความรูHกับคณะ/หน:วยงานต:างๆ ภายในมหาวิทยาลัยขอนแก:น 
011-01 

(350,000)   

โครงการความรBวมมือกับคณะตBางๆ ใน

มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยอื่นๆ เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู5ในการดำเนินการ

บริหารสถานศึกษา 

จำนวนหนBวยงานที่เข5ารBวมแลกเปลี่ยน

เรียนรู5การบริหารเพื่อองค@กรแหBง

ความเปkนเลิศ    

5 หนBวยงาน รองคณบดีฝYายบริหาร 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานบริหาร 

หัวหน5ากลุBมทรัพยากรบุคคล 

กลุ:มทรัพยากรบุคคล 

นางสาวอมรรัตน@ สกุลเพ็ชร@  

นางณัชชา ชำนิกุล   

 

กลยุทธ'ที ่8.2 สรHางความผูกพันธ'กับศิษย'เก:าและสวัสดิการสำหรับนักเรียนและบุคลากร 

011-02 

(100,000) 

กิจกรรมสานสัมพันธ@สมาคมศิษย@เกBา จำนวนกิจกรรมสานสัมพันธฺสมาคม 

ศิษย@เกBา 

1 กิจกรรม รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวัฒนธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

หัวหน5ากลุBมพัฒนานักศึกษา 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา 

นายอภิรัก ผิวบาง  

นางชรินรัตน@ โมยะ  

 

 

  

011-03 

(250,000) 

โครงการคืนสูBเหย5าเราชาวกาสะลอง จำนวนกิจกรรมคืนสูBเหย5าชาวกาสะ

ลอง 

3 กิจกรรม รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวัฒนธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

หัวหน5ากลุBมพัฒนานักศึกษา 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา 

นายอภิรัก ผิวบาง  

นางชรินรัตน@ โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก5ว 
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กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

กลยุทธ'ที ่8.3 สรHางวัฒนธรรมการทำงานที่มุ:งเนHนค:านิยมรักในงานและการสรHางผลลัพธ'ของนักศึกษา 

011-04 

(100,000)  

โครงการสBงเสริมจิตอาสาเพื่อชุมชน 

 

จำนวนกิจกรรมเสริมสร5างจิตอาสา

เพื่อพัฒนาชุมชน 

3 กิจกรรม รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวัฒนธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

หัวหน5ากลุBมพัฒนานักศึกษา 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา 

นายอภิรัก ผิวบาง  

นางชรินรัตน@ โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก5ว 

 

โครงการเสริมสร5างความรู5ความเข5าใจใน

หน5าที่พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

จำนวนโครงการเสริมสร5างความรู5

ความเข5าใจในหน5าที่พลเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตย  

2 กิจกรรม รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวัฒนธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา 

นายอภิรัก ผิวบาง 

 

011-07 

(300,000) 

โครงการคBายอาสา จำนวนชุมชนที่ได5รับประโยชน@จาก

โครงการคBาย 6 สถาบัน 

2 ชุมชน รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวัฒนธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

หัวหน5ากลุBมพัฒนานักศึกษา 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา 

นายอภิรัก ผิวบาง  

นางชรินรัตน@ โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก5ว  

 



 
61 

กลยุทธ' โครงการ/กิจกรรม ชื่อผลลัพธ'หลัก 

ค:าเป=าหมาย 

ป>งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ผูHกำกับตัวชี้วัด ผูHรับผิดชอบรายงานขHอมูล 

จำนวนสถาบันทำกิจกรรมที่รBวมกัน 6 สถาบัน รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวัฒนธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

หัวหน5ากลุBมพัฒนานักศึกษา 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา 

นายอภิรัก ผิวบาง  

นางชรินรัตน@ โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก5ว 

กลยุทธ'ที ่8.4 ส:งเสริมการมีส:วนร:วมในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

011-09 

(250,000)  

โครงการสืบสานบุญประเพณ ี จำนวนกิจกรรมสืบสานบุญประเพณ ี 5 กิจกรรม  รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวัฒนธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

ผู5อำนวยการกองบริหารงานคณะ 

หัวหน5างานพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร 

หัวหน5ากลุBมพัฒนานักศึกษา 

กลุ:มพัฒนานักศึกษา 

นายอภิรัก ผิวบาง  

นางชรินรัตน@ โมยะ  

นายกิตติชัย กองแก5ว 

 

011-10 

(50,000)  

โครงการความรBวมมือกับมหาวิทยาลัย

สงฆ@เพื่อปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรมและ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

จำนวนกิจกรรมความรBวมมือกับ

มหาวิทยาลัยสงฆ@เพื่อปลูกฝ�งคุณธรรม

จริยธรรมและทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

2 กิจกรรม 

 

รองคณบดีฝYายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค@กร

ผู5ชBวยคณบดีฝYายศิลปวฒันธรรมและศิษย@เกBาสัมพันธ@ 

ผู5ชBวยคณบดีฝYายกิจการพิเศษ 

 

กลุ:มสื่อสารองค'กร 

นางบุบผา ประสารฉ่ำ  

 

 



ที่ปรึกษา  
รองศาสตราจารย์ ดร.อรทัย เพียยุระ   คณบดี 
 

 คณะผู้จัดท า  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วณิชชา ณรงค์ชัย   รองคณบดีฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และวิจัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนพฤกษ์ ชามะรัตน์  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มารศรี  สอทิพย์   รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและสื่อสารองค์กร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรชั วงศ์ภินันท์วัฒนา รองคณบดีฝ่ายวิชาการและการต่างประเทศ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วัสมิลล์  วัชระกวีศิลป์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการและการต่างประเทศ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร แสนมี  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
อาจารย์ ดร.ประภาส แก้วเกตุพงษ์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
นางเพ็ญนภา  วันสาสืบ      ผู้อ านวยการกองบริหารงานคณะ 
นางสาวกนกรัตน์  เพชรประเสริฐ   นักวิชาการแผนและสารสนเทศ ช านาญการพิเศษ  
นางสาวนูนาดา   คุ้มกุดขม้ิน   นักวิชาการแผนและสารสนเทศ ปฏิบัติการ  
 

ออกแบบปก 
นางสาวนูนาดา   คุ้มกุดขม้ิน   นักวิชาการแผนและสารสนเทศ ปฏิบัติการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


