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บทท่ี 1 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์                           

(พ.ศ. 2560-2563) 
 

การจัดท าแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ (พ.ศ. 2560-2563) นี้ มีกรอบแนวคิดจากการวิเคราะห์ข้อมูล

จากหลายแหล่งคือ พัฒนาการของคณะ ข้อมูลพื้นฐานของคณะ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของคณะ 

(SWOT analysis) และปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาคณะ ซึ่งน าไปสู่การก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะใน 4 ปีข้างหน้า          

(พ.ศ. 2560-2563)ดังนี ้

1.1 พัฒนาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ก่อตั้งขี้นเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2521 ตาม

ประกาศในหนังสือราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 25 ตอนที่ 72 หน้า 433-437 นับถึงปัจจุบันมีอายุอยู่ในช่วงปลายทศวรรษ

ที่ 4 รวมอายุ 38ปี มีพัฒนาการในด้านต่างๆ โดยสรุปในแต่ละทศวรรษดังนี้ 

ทศวรรษที่หนึ่ง (พ.ศ. 2521-2530)– ยุคของการสร้างตัว การก่อตั้งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

คณะล าดับที่ 7 ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนคือ การรวมบุคลากรสาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ที่กระจัดกระจายอยู่ในคณะต่างๆ ให้มาอยู่ในหน่วยงานเดียวกัน ลดความซ้ าซ้อน         ด้านการสอนวิชา

ในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังนั้น ในยุคแรกจึงมีเพียง 4 ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาภาษาต่างประเทศ 

ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์ ซึ่งเดิมสังกัดคณะวิทยาศาสตร์ -อักษรศาสตร์ ภาควิชาสังคมศาสตร์ และภาควิชา

มนุษยศาสตร์ ซึ่งได้รวบรวมบุคลากรที่สอนรายวิชาพื้นฐานดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่สังกัดคณะศึกษาศาสตร์ 

และรายวิชาด้านเศรษฐศาสตร์ที่สังกัดคณะเกษตรศาสตร์ มาไว้ด้วยกัน เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 หลักสูตร

คือ ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์ (พ.ศ. 2518) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (พ.ศ. 2523) สาขาวิชา

พัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2527) และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน (พ.ศ. 2527) 

ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2531-2540)– ยุคของการขยายตัว มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีนโยบายในการขยาย

ขอบเขตการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในปี พ.ศ.2532 คณะได้จัดโครงสร้างการบริหารใหม่ โดยแบ่งเป็นส านักงานคณบดี และเพิ่ม

จ านวนภาควิชาเป็น 8 ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาภาษาต่างประเทศ ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ 

ภาควิชาสังคมศาสตร์ ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ภาควิชาพัฒนาสังคม ภาควิชาภาษาไทย ภาควิชาปรัชญา



-2- 
 

และศาสนา และภาควิชาประวัติศาสตร์และโบราณคดี นอกจากนี้มีบางสาขาวิชาแยกตัวออกไปตั้งคณะใหม่ ได้แก่ 

สาขาวิชาศิลปะและดนตรี แยกออกไปก่อตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ และสาขาวิชาบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ แยก

ออกไปก่อตั้งคณะวิทยาการจัดการ ในยุคนี้ได้มีการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีเพิ่มอีก 2 สาขาวิชาคือ ศิลปศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส (พ.ศ. 2531) และสาขาวิชาภาษาไทย (พ.ศ. 2532) และเปิดหลักสูตรระดับปริญญาโท 

5 สาขาวิชาคือ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาการพัฒนา (พ.ศ. 2531) สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และ

สารนิเทศศาสตร์ (พ.ศ. 2537) สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา (พ.ศ. 2538) สาขาวิชาพัฒนาสังคม (พ.ศ. 2538) และ

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (พ.ศ. 2540) 

ทศวรรษที่สาม (พ.ศ. 2541-2550) – ยุคของการเปลี่ยนแปลง  คณะในทศวรรษที่สาม มีการเปลี่ยนแปลง

เป็นอย่างมากในหลายๆด้าน สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ให้เป็นมหาวิทยาลัย

แห่งการวิจัยและมหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียน มีการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอก ซึ่งเป็นฐานส าหรับการวิจัยและ

สร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยจ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่ สาขาวิชาพัฒนศาสตร์ (พ.ศ. 2541) สาขาวิชาสารสนเทศ

ศึกษา (พ.ศ. 2546) และสาขาวิชาสังคมวิทยา (พ.ศ. 2550) นอกจากนี้ได้เปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีด้านภาษา

เพิ่มขึ้นอีกหลายภาษา ได้แก่ ภาษาเยอรมัน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาสเปน และภาษาจีน ในปี พ.ศ. 2549 คณะได้ปรับ

โครงสร้างการบริหารตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยยกเลิกการบริหารแบบภาควิชา มาเป็นแบบกลุ่มวิชา แบ่ง

ออกเป็น 4 กลุ่มคือ กลุ่มวิชาภาษา มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และสารสนเทศและการสื่อสาร  

ทศวรรษที่สี่ (พ.ศ. 2551-2559)– ยุคมหาวิทยาลัยวิจัย ในช่วงของทศวรรษที่สี่  คณะจ าเป็นต้องพัฒนาใน
หลายๆ ด้านเพื่อสามารถตอบสนองการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและการมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับในระดับสากล ตาม
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  ดังนั้น จึงได้เปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีแบบสองปริญญา สาขาวิชาภาษาจีน
ธุรกิจ(พ.ศ. 2551) ร่วมกับSouthwest University ประเทศจีน และเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพงานวิจัยได้แก่ ระดับปริญญาโท ประกอบด้วย สาขาวิชาลุ่มน้ าโขงศึกษา (พ.ศ. 2553) สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ (พ.ศ.2558) และสาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมจีน (พ.ศ.2559) ระดับปริญญาเอก  สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ (พ.ศ.2555)  สาขาวิชาปรัชญาและศาสนาตะวันออก (พ.ศ. 2556) และสาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ (พ.ศ.
2557) นอกจากนี้เพื่อตอบสนองต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน คณะได้ก่อตั้งศูนย์ภาษาอาเซียน (พ.ศ. 2556) เพื่อ
รับผิดชอบการสอนและให้บริการวิชาการด้านภาษาอาเซียนทุกภาษา รวมทั้งได้เปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีสาขาวิชา
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา(พ.ศ.2559) ด้วย  
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1.2  กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2560 -2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวบรวมวิเคราะห์ข้อมลู 

 

SWOT ANALYSIS 

ก าหนดวิสัยทัศน ์       
พันธกิจ ค่านิยม 

เป้าหมาย กลยุทธ์/
โครงการ 

 
น าเสนอต่อประชาคมเพื่อ

เพิม่เติมความคิดเห็น 

น าเสนอตอ่ที่ประชมุ

คณะกรรมการประจ าคณะ 

การแปลงแผนกลยุทธ์สู่

แผนปฏิบัติการ 

 จัดท ารายละเอียด
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
 ก าหนดโครงการ

และกิจกรรมที่
สอดคล้องกับ           
กลยุทธ ์

 ก าหนดตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายของ
โครงการ 

 ระบุงบประมาณ 

  

จัดท าแผนกลยุทธ์ มอบหมายและก าหนด

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

การประเมินผล 

ติดตามการด าเนินงาน

แผนปฏิบัติการ 2 รอบ 

(เม.ย. และ ก.ย.)   

ติดตามผลการด าเนินงาน

ตามค ารับรองการปฏิบัติ

ราชการ (ก.พ.ร)  2 รอบ 

(เม.ย. และ ก.ย.) 

น าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการประจ าคณะ 

น าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการประจ าคณะ 

 

ทบทวนแผนปฏิบตัิการเพ่ือ

ปรับปรุงโครงการทุกปี  
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1.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  
 

 ด้านการผลิตบัณฑิต 

    การบริหารสายวิชาการ ประกอบด้วย 10 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

สาขาวิชาภาษาตะวันออก สาขาวิชาภาษาตะวันตก สาขาวิชาสารสนเทศและการสื่อสาร  สาขาวิชาสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา สาขาวิชาพัฒนาสังคม สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา และสาขาวิชา

อาณาบริเวณศึกษา (ปรับโครงสร้างจากกลุ่มวิชาเป็นสาขาวิชาเมื่อ พ.ศ. 2557) 

ข้อมูลหลักสูตร ในปีการศึกษา 2558 มีหลักสูตรรวม 30 หลักสูตร ประกอบด้วย  

 ระดับปริญญาตรี 15 หลักสูตร ได้แก่  ภาษาไทย ภาษาไทยในฐานะภาษาต่างประเทศ 

ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษธุรกิจ ภาษาอังกฤษ (หลักสูตรนานาชาติ) ภาษาฝรั่งเศส ภาษาเยอรมันเพื่ออาชีพ ภาษา

สเปน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาจีน ภาษาจีนธุรกิจ (หลักสูตรสองปริญญาร่วมกับจีน) สารสนเทศศาสตร์ สังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา พัฒนาสังคม และรัฐประศาสนศาสตร์  

 ระดับปริญญาโท 8 หลักสูตร ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สารสนเทศศาสตร์ สังคมวิทยา 

พัฒนาสังคม รัฐประศาสนศาสตร์ ปรัชญา และลุ่มน้ าโขงศึกษา 

 ระดับปริญญาเอก 7 หลักสูตร ได้แก่ ภาษาศาสตร์ประยุกต์ สารสนเทศศึกษา สังคมวิทยา พัฒน

ศาสตร์ พัฒนศาสตร์ (หลักสูตรนานาชาติ) รัฐประศาสนศาสตร์ ปรัชญาและศาสนาตะวันออก 

ปีการศึกษา 2559 เปิดเพิ่มอีก 2 หลักสูตรคือ หลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ศึกษา และหลักสูตรปริญญาโท สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมจีน (ร่วมกับ Southwest University, China) 
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ตารางที่  1  ข้อมูลนักศึกษา ปีการศึกษา 2555-2558 

จ านวนนักศึกษา (คน) 2555 2556 2557 2558 

ระดับปริญญาตรี 3,048 3,062 2,863 2,601 

ระดับปริญญาโท 384 387 217 285 

ระดับปริญญาเอก 91 102 146 132 

รวม 3,523 3,551 3,226 3,018 

จ านวนนักศึกษาชาวต่างประเทศ  (คน) 2555 2556 2557 2558 

ระดับปริญญาตรี 27 65 78 91 

ระดับปริญญาโท 5 12 18 24 

ระดับปริญญาเอก 2 8 15 23 

รวม 34 85 111 138 

 

          ตารางที่  2   ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาและผลงาน ปีการศึกษา 2555-2557 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน) 2555 2556 2557 

ระดับปริญญาตรี 732 869 651 

ระดับปริญญาโท 88 72 76 

ระดับปริญญาเอก 13 13 12 

รวม 833 954 739 
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ตารางที่ 3  ภาวการณ์มีงานท า ของบัณฑิต  

ผลงาน (%) 2555 2556 2557 

ภาวะการมีงานท า ป.ตร ี 78.60 80.70 82.40 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ป.ตรี 83.40 86.00 88.00 

 

  ตารางที่  4  ข้อมูลนักศึกษาแลกเปลี่ยนกับต่างประเทศ ปีการศึกษา 2555-2558 
 

จ านวนนักศึกษาOutbound (คน) 2555 2556 2557 2558 

ระดับปริญญาตรี 50 94 122 119 

ระดับปริญญาโท 0 14 12 12 

ระดับปริญญาเอก 1 2 2 3 

รวม 51 110 136 134 

จ านวนนักศึกษา Inbound (คน) 2555 2556 2557 2558 

ระดับปริญญาตรี 73 80 88 96 

ระดับปริญญาโท 0 1 2 4 

ระดับปริญญาเอก 0 0 1 2 

รวม 73 81 91 102 
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    ตารางที่  5  ข้อมูลอาจารย์ ปีการศึกษา2555-2558 

จ านวนอาจารย์ (คน%) 2555 2556 2557 2558* 

คุณวุฒิปริญญาตรี 6(4.65) 4(3.33) 4(3.51) 4(3.70) 

คุณวุฒิปริญญาโท 59(46.83) 58(48.33) 50(43.86) 43(39.81) 

คุณวุฒิปริญญาเอก 61(48.42) 58(48.33) 60(52.63) 61(56.49) 

รวม 126(100.00) 120(100.00) 114(100.00) 108(100.00) 

อาจารย์ชาวต่างประเทศ 19 22 24 25 

รวมท้ังสิ้น 145 142 138 133 

จ านวนอาจารย์ (คน%) 2555 2556 2557 2558 

อาจารย์ 70(55.56) 64(53.33) 62(54.38) 57(52.78) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 36(28.57) 40(33.33) 39(34.21) 39(36.11) 

รองศาสตราจารย์ 20(15.87) 15(12.50) 12(10.53) 11(10.18) 

ศาสตราจารย์ 0(0.00) 1(0.83) 1(0.88) 1(0.93) 

รวม 126 120 114 108 

*ปี 2558 ลาศึกษาต่อปริญญาโท 3 คน ปริญญาเอก 17 คนช่วงปี 2555-2557 มีอาจารย์เกษียณอายุ

ราชการ 12 คน ในจ านวนนี้เป็น ศ. 1 คน รศ. 7 คน ผศ. 3 คน 
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ด้านการวิจัย 

ตารางท่ี  6  ผลงานด้านการวิจัยและการตีพิมพ์  

 ผลงานวิจัย 2555 2556 2557 2558 

(1) ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับชาต ิ 72 101 33 37 

ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติ 19 34 83 85 

(2) จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยระดบัชาติ 7 3 7 5 

จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยระดบันานาชาติ 4 8 6 15 

(3) จ านวนโครงการวิจยั 41 25 47 42 

จ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัย 29(23.02) 23(19.17) 24(21.05) 29(26.85) 

จ านวนอาจารย์ทีไ่ม่ท าวิจัย 97(76.98) 97(80.83) 90(78.95) 79(73.15) 

จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 126 120 114 108 

(4) จ านวนทุนวิจัยภายใน (บาท) 3,752,500 5,458,000 5,130,000 5,427,500 

จ านวนทุนวิจัยภายนอก(บาท) 1,758,296 1,731,050 4,929,524 6,781,994 

 

 

 

 

 

 

 

 



-9- 
 

 

1.2.2 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

จากการศึกษาข้อมูลและสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก มีประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีน่าจะเป็นปัจจัยมีผล

ต่อการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใน 4 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2560-2563) ดังนี ้

1) การจัดอันดับคณะและสาขาวิชา เนื่องจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความหลากหลายใน

สาขาวิชาย่อยๆ ซึ่งประกอบด้วย ภาษา วรรณคดี วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ โบราณคดี ปรัชญาศาสนา สังคมวิทยา 

มานุษยวิทยา พัฒนาสังคม รัฐประศาสนศาสตร์ และสารสนเทศศาสตร์ ท าให้การพิจารณาเทียบเคียงคณะและ

สาขาวิชาในระบบการจัดอันดับ (Ranking System) ขาดความชัดเจน นอกจากนี้ในมหาวิทยาลัยขอนแก่น ยังมี

คณะในสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อีกหลายคณะ ได้แก่ คณะเศรษฐศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจและการ

บัญชี คณะศึกษาศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ คณะ

สังคมศาสตร์บูรณาการ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น วิทยาลัยนานาชาติ รวมท้ัง

บัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งมีสาขาวิชาท่ีอาจรวมหรือแยกจากคณะทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เมื่อปรากฏใน

การจัดอันดับคณะหรือสาขาวิชาท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ ดังนั้น ผลการจัดอันดับท้ังในส่วนท่ีเป็นอันดับ

คณะและอันดับสาขาวิชา จึงมิได้สะท้อนผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2) สภาพด้านอาจารย์ ในปี พ.ศ. 2555 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอาจารย์จ านวนท้ังสิ้น 145

คน เป็นอาจารย์คนไทย 126 คน ชาวต่างประเทศ 19 คน ในระยะเวลาระหว่างปี พ.ศ. 2555-2557 มีอาจารย์

เกษียณอายุราชการ 12 คน ในจ านวนนี้เป็นศาสตราจารย์ 1 คน รองศาสตราจารย์ 7 คน และผู้ช่วยศาสตราจารย์           

3 คนและยังเป็นผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกถึง 9 คน ส่วนการได้รับจัดสรรอัตราอาจารย์มีน้อย เห็นได้จากในปี พ.ศ. 

2558 คณะมีอาจารย์คนไทยเพียง 108 คน ลดลงจากปี พ.ศ. 2555 ถึง 18 คน ท าให้คณะเกิดภาวการณ์ขาดแคลน

อาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติสอนในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และขาดแคลนอาจารย์ท่ีเป็นหลักในการผลิตผลงานวิจัย 

ในขณะเดียวกัน เนื่องจากคณะมีหลักสูตรทางด้านภาษาต่างประเทศจ านวนมาก ท าให้การรับอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกเป็นไปได้ยาก จ าเป็นต้องรับคนจบปริญญาตรีหรือปริญญาโทแทน ซึ่งต้องใช้เวลาในการศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอกในต่างประเทศเนื่องจากไม่มีหลักสูตรเปิดสอนในประเทศไทย นอกจากนี้ คณะมีความจ าเป็นในการจ้าง

อาจารย์ชาวต่างประเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพของหลักสูตรทางภาษาต่างประเทศ จะเห็นได้ว่า ในปี พ.ศ. 2558 คณะมี

อาจารย์ชาวต่างประเทศ 25 คน เพิ่มจากปีพ.ศ. 2555 จ านวน 6 คนแต่มีข้อเสียคือ อาจารย์ชาวต่างประเทศมี

สถานะเป็นลูกจ้างชั่วคราว ส่วนใหญ่จบปริญญาตรีและปริญญาโท ไม่สามารถขอต าแหน่งทางวิชาการ เงินเดือน
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ค่าจ้างต่ า ขาดแรงจูงใจในการท างาน และในภาพรวมขาดโอกาสในการจ้างชาวต่างประเทศท่ีมีความสามารถสูงเข้า

มาท างานในมหาวิทยาลัย 

3) ด้านการผลิตบัณฑิต ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการผลิตบัณฑิตของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี 3 

เรื่องใหญ่ๆคือ (1) นโยบายการปรับสัดส่วนหลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์และมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ และ

สัดส่วนและการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ในความเป็นจริง ความต้องการในการศึกษาต่อ

ระดับอุดมศึกษาในภาพรวมของประเทศ มีสัดส่วนทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สูงกว่าทางด้าน

วิทยาศาสตร์ นอกจากนี้โอกาสในการรับนักศึกษาชาวต่างประเทศเข้าศึกษาในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ก็มีมากกว่าสาขาวิทยาศาสตร์ แต่เนื่องจากนโยบายข้างต้นท าให้มหาวิทยาลัยเสียโอกาสในการเปิดหลักสูตรใหม่ๆ 

ในระดับปริญญาตรีในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่จะยังท าให้สามารถรักษาจ านวนนักศึกษาในภาพรวม

ไว้ไม่ให้ลดลงมากนัก ทั้งยังเป็นการเปิดรับนักศึกษากลุ่มใหม่ท่ีอยากจะเข้าเรียนในสาขาวิชาใหม่ๆท่ีเป็นท่ีต้องการ

ของตลาด ส่วนการเพิ่มจ านวนผู้เข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีสัดส่วนสูงกว่าระดับปริญญาตรี เป็นนโยบายท่ี

สวนทางกับความเป็นจริง เนื่องจากโครงสร้างประชากรท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมไปถึงศักยภาพด้านจ านวนอาจารย์ใน

การสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาก็เป็นเกณฑ์บังคับให้ไม่สามารถรับจ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม          

(2) ประกาศเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2558 ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่ก าหนดให้อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาของหลักสูตร แต่เนื่องจากหลักสูตร

ในสาขาวิชาทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นหลักสูตรวิชาการไม่ใช่วิชาชีพ การเปิดหลักสูตรในแต่ละ

สาขาวิชาต้องการอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย ด้วยเกณฑ์มาตรฐานฯ ดังกล่าว ท าให้เกิด

ปัญหาในการบริหารหลักสูตรของคณะในภาพรวม และส่งผลต่อโอกาสในการพัฒนาความเข้มแข็งของหลักสูตรให้มี

ความโดดเด่นแตกต่างจากสถาบันอื่นๆ (3) การพัฒนาศักยภาพของหลักสูตรสู่ระดับสากล คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มีศักยภาพสูงในการพัฒนาความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศในการจัดการหลักสูตร การท าวิจัยร่วม 

และการรับ/แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับสถาบันต่างประเทศ หากมหาวิทยาลัยมีโนบายในการผลักดันด้าน

การผลิตบัณฑิตสู่ระดับสากลท่ีชัดเจน คณะจะสามารถสนองนโยบายในด้านนี้ได้มากยิ่งขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัย

ชั้นน าในต่างประเทศมีความสนใจในการท าความร่วมมือกับภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น รวมไปถึงมหาวิทยาลัยใน

ประเทศจีน เวียดนาม พม่า และอินโดนีเซีย ก็มีความสนใจในการเปิดหลักสูตรภาษาไทย และการส่งนักศึกษามา

เรียนภาษาไทยในประเทศไทยจ านวนมากขึ้นทุกปี 

4) ด้านการวิจัย แม้ว่าสัดส่วนจ านวนอาจารย์ท่ีไม่ท าวิจัยลดลงจากร้อยละ 76.98 ในปี พ.ศ. 2555 เป็น  

ร้อยละ 73.15 ในปี พ.ศ. 2558 แต่ยังถือว่าเป็นอัตราท่ีสูง เนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าว อาจารย์ส่วนใหญ่ของคณะ
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ประกอบด้วย อาจารย์รุ่นใหม่ท่ีเพิ่งจบปริญญาเอก อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทและปริญญาตรี และหลาย

คนอยู่ในช่วงท่ีลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก แต่อย่างไรก็ตาม คาดว่าในระยะเวลา 4 ปีข้างหน้า แผนการผลักดัน

อาจารย์ให้ท าวิจัยน่าจะเป็นไปได้มากขึ้น นอกจากนี้ การผลิตผลงานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ ท่ีเป็นการตีพิมพ์ใน

วารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูลท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการ ก็ยังมีจ านวนน้อย งานวิจัยระดับนานาชาติส่วน

ใหญ่ยังเป็นผลงานการเผยแพร่ในการประชุมมากกว่าการตีพิมพ์ในวารสาร ดังนั้น ปัจจัยท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนา

ผลงานวิจัยของคณะท่ีชัดเจน จะต้องมุ่งเน้นการพัฒนาอาจารย์ท่ียังไม่ท าวิจัยและอาจารย์ท่ียังไม่สามารถพัฒนา

ผลงานวิจัยให้มีคุณภาพระดับสูง 

 

5) ด้านการสร้างรายได้ รายได้ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในช่วงเวลาท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่เป็น

รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งในอนาคตมีแนวโน้มจะลดลงทุกปีเนื่องจากจ านวนนักศึกษาลดลงซึ่งมีผลจาก

การลดจ านวนการเปิดหลักสูตรโครงการพิเศษท้ังระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา จ านวนนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีลดลงอย่างต่อเนื่อง จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้นน้อยมาก ดังนั้นคณะต้องมีแผนเชิงรุกใน

การเพิ่มรายได้จากการรับนักศึกษาชาวต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น และจากการบริการวิชาการบนความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรของคณะ โดยมีการจัดการรายได้จากการบริการวิชาการท่ีเป็นระบบและสร้างแรงจูงใจในการท างานด้าน

การบริการวิชาการแก่บุคลากรท่ีชัดเจน 
 

    1.2.3 การวิเคราะห์ผลความส าเร็จใน 4 ปีที่ผ่านมา  

ในรอบ 4 ปีท่ีผ่านมา (พ.ศ. 2556-2559) การด าเนินการตามแผนยุทศาสตร์การพัฒนาคณะ มีผลงาน

ความส าเร็จเป็นท่ีประจักษ์ สรุปได้ ดังนี้ 

1) การปรับโครงสร้างการบริหารสายวิชาการเป็นแบบสาขาวิชา และการจัดระบบบริหารส านักงานคณบดี

เพื่อสนับสนุนการบริหารงานแบบศูนย์รวม ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการและการวิจัยของคณะ

อย่างชัดเจน รวมไปถึงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารงานท่ีมีผลงานได้รับรางวัลชนะเลิศจากการประเมินของ

คณะกรรมการประกันคุณภาพหลายรางวัล 

2) การจัดต้ังศูนย์ภาษาอาเซียน ซึ่งส่งผลต่อการให้บริการการสอนภาษาอาเซียน การเพิ่มจ านวนนักศึกษา

แลกเปลี่ยนชาวต่างประเทศ และการสร้างชื่อเสียงด้านการบริการภาษาอาเซียนสู่ระดับประเทศ โดยลดภาระด้าน

การเพิ่มบุคลากรและการใช้งบประมาณของคณะ 
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3) การพัฒนาอัตลักษณ์ของคณะ ในส่วนของอัตลักษณ์ ได้ก าหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี เชื่อมโยงกับการปรับปรุงหลักสูตร รายวิชาศึกษาทั่วไปของคณะ ระบบการจัดการเรียนการสอน 

และกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัย  

4) การก่อต้ังกลุ่มวิจัยใหม่ ตัวอย่างเช่น กลุ่มวิจัยมนุษยศาสตร์ดิจิทัล (Digital Humanities Research 

Group) ซึ่งมีผลงานวิจัยระดับนานาชาติท่ีมีชื่อในฐานข้อมูล SCOPUS และ ISI และมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย

ชั้นน าของโลก 1 ใน 100 ของโลก ได้แก่ Nanyang Technological University, Singapore; University of 

Tsukuba, Japan; National Taiwan Normal University, Taiwan, และ Nanjing University, China  

5) การเปิดหลักสูตรใหม่ดังนี้ ระดับปริญญาเอก ได้แก่ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชาภาษาศาสตร์

ประยุกต์ และสาขาวิชาปรัชญาและภาษาตะวันออก หลักสูตรปริญญาโท ได้แก่ สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมจีน 

และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และปริญญาตรี ได้แก่ สาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา รวมท้ังปิด

หลักสูตรปริญญาโท 2 สาขาวิชาท่ีมีความซ้ าซ้อนกับคณะอื่น ได้แก่ สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา และสาขาวิชา

การบริหารอุตสาหกรรมและวิสาหกิจ 

6) การเพิ่มจ านวนนักศึกษาชาวต่างประเทศ ท้ังแบบเรียนในหลักสูตร จาก 34 คนในปีการศึกษา 2555 

เพิ่มเป็น 138 คนในปีการศึกษา 2558 และแบบแลกเปลี่ยนจาก 73 คนในปีการศึกษา 2555 เพิ่มเป็น 102 คนในปี

การศึกษา 2558 

7) การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต บัณฑิตระดับปริญญาตรีมีภาวะงานท าเพิ่มขึ้น จากร้อยละ 78.60 ในปี 2555 

เป็นร้อยละ 82.40 ในปี 2557 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อคุณภาพของบัณฑิตระดับปริญญาตรี เพิ่มขึ้น

จากร้อยละ 83.40 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 88.00 ในปี 2557 นอกจากนี้การตีพิมพ์ผลงานวิจัยของผู้ส าเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกก็เพิ่มมากขึ้น โดยปริญญาโทเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 15.53 ในปี 2555 เป็น

ร้อยละ 52.03 ในปี 2557และปริญญาเอกเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51.43 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 161.07 ในปี 2557มี

ผลประเมินในระบบประกันคุณภาพได้ค่าคะแนนเป็นระดับ 5 ท้ังในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกอย่างต่อเนื่อง 

8) การพัฒนาผลงานด้านการวิจัยผลงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางท่ีดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัดในช่วงปี พ.ศ. 2555 -2558 โดยอาจารย์มีผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ

นานาชาติจ านวนเพิ่มมากขึ้นจาก 7 เรื่องในปี พ.ศ. 2555 เป็น 85 เรื่องในปี พ.ศ. 2558 นอกจากนี้ ผลงานการ

ได้รับการอ้างอิงในระดับนานาชาติ และการได้รับทุนวิจัยท้ังจากภายในและภายนอกก็เพิ่มมากขึ้นเช่นเดียวกัน

รวมท้ังมีอาจารย์ท่ีมีโครงการวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกในปี พ.ศ. 2557 -2558 ตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัย 
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9) การพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการแม้ว่าสัดส่วนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์มีจ านวนน้อย เนื่องจากมีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการเกษียณอายุราชการจ านวนมาก แต่ในช่วงปี 

พ.ศ. 2555-2558 คณะได้มีการส่งเสริมการขอต าแหน่งทางวิชาการส าหรับอาจารย์อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งมีการผลักดันอาจาย์ท่ีเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีต้องยื่นขอต าแหน่งวิชาการภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ซึ่งพบว่าในปี พ.ศ. 2556 -2557 มีอาจารย์ท่ีอยู่ในข่ายใกล้หมดระยะเวลาเป็น

จ านวนมาก ดังน้ัน คณะจึงผลักดันให้อาจารย์ย่ืนขอต าแหน่งได้เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 16 คน รองศาสตราจารย์ 2 

คน และศาสตราจารย์ 1 คน 

10) การบริหารการเงินและงบประมาณของคณะ ก่อนปี พ.ศ. 2556 คณะประสบปัญหาด้านการบริหาร

การเงินและงบประมาณหลายประการ ได้แก่ (1) ระบบการบริหารการเงินท่ีหละหลวม ขาดการควบคุมและ

ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ มีการทุจริตทางการเงินท่ีน าไปสู่การสูญเสียเงินรายได้จ านวนมาก ดังนั้นในช่วงปี พ.ศ. 

2556-2557 จึงเป็นช่วงของการตรวจสอบการบริหารการเงิน และรื้อปรับระบบการบริหารการเงินท้ังหมด จนมี

สภาพทางการบริหารการเงินท่ีเสถียร มีระบบการควบคุมและตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นท่ีไว้วางใจของ

บุคลากรในคณะและได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (2) ปรับเปลี่ยนการบริหารงบประมาณ

แบบลงสู่หลักสูตรท้ังหมด มาเป็นการบริหารงบประมาณในระดับสาขาวิชา และการจัดท าแผนงบประมาณแบบ

โครงการโดยมุ่งเน้นผลงาน มีการก าหนดสัดส่วนงบประมาณรายจ่ายในส่วนท่ีเป็นการบริหารงานประจ าให้น้อยลง 

และเพิ่มสัดส่วนการบริหารงานพัฒนาด้านต่างๆของสาขาวิชาและหลักสูตรเพิ่มมากขึ้น รวมท้ังคณะมีการจัดการ

งบประมาณส่วนกลางท่ีสามารถสนับสนุนการพัฒนาด้านต่างๆของคณะท้ังด้านการวิจัย การพัฒนาอาจารย์ การ

ผลิตผลงานทางวิชาการ การพัฒนานักศึกษา การสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศ และการพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานทางกายภาพของคณะได้อย่างชัดเจนมากขึ้น 

1.2.4 ทิศทางการพัฒนาใน 4 ปีข้างหน้า 

ส าหรับทิศทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใน 4 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2560-2563) จะ 

ให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาคุณภาพและการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน โจทย์ส าคัญของคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ในอนาคตอันใกล้นี้คือ การสร้างชื่อเสียงและการยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยมุ่งสู่

เป้าหมายส าคัญสี่ด้านคือ บัณฑิตคุณภาพสูง วิจัยโดดเด่น บริการวิชาการเพื่อสังคมและเชื่อมโยงสากล สอดคล้อง

กับเอกลักษณ์ของคณะ “บูรณาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่สังคมและสากล” (Integrating Humanities 

and Social Sciences for the Local and Global Societies)และอัตลักษณ์ของคณะดังนี้ 

1) บัณฑิตคุณภาพสูง(High Quality Graduates) มุ่งผลิตบัณฑิตในสาขาวิชามนุษยศาสตร์และ 
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สังคมศาสตร์ท่ีมีคุณลักษณะโดดเด่น พร้อมต่อการท างานในศตวรรษท่ี 21 และตลาดงานประชาคมอาเซียน โดย

ปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน และพัฒนาอาจารย์ เพื่อการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ R3Cประกอบด้วย R

พร้อมท างาน (Ready to Work)บัณฑิตมีความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การฝึกปฏิบัติ พร้อมท างานใน

สาขาวิชาตามหลักสูตรเป็นอย่างดี C1 สื่อสารภาษาต่างประเทศ (Foreign Languages Communication) บัณฑิต

มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี และสื่อสารภาษาอาเซียนบวกสามได้อีกหนึ่งภาษาC2เรียนรู้ชุมชนเป็น

ฐาน (Community-based Learning)บัณฑิตมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชน มีประสบการณ์ในการเรียนรู้และ

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนาชุมชนและ C3ท างานข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural Literacy)บัณฑิตมีความรู้

ความเข้าใจและมีความพร้อมในการท างานในสภาพแวดล้อมหรือองค์กรสมัยใหม่ท่ีมีเพื่อนร่วมงานจากภูมิหลังทาง

เชื้อชาติและวัฒนธรรมท่ีแตกต่างหลากหลาย 

2) วิจัยโดดเด่น (Outstanding Research) มุ่งสร้างสรรค์ผลงานวิจัยทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ท่ีเกิดผลกระทบต่อสังคมและการน าไปใช้ประโยชน์ มีการตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ  โดย

ผลักดันให้เกิดกลุ่มวิจัย (Research Group - RG) บนฐานของการผลิตผลงานวิจัยในปัจจุบัน ให้มีเป้าหมายท่ี

ชัดเจนและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมากขึ้น เชื่อมโยงกับผลงานวิจัยในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา อันจะ

น าไปสู่การพัฒนานักวิจัยใหม่และการสร้างเครือข่ายกับนักวิจัยภายนอกท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ กลุ่ม

วิจัยท่ีมีโอกาสสูงในการพัฒนาให้เข้มแข็งและโดดเด่น ได้แก่ กลุ่มวิจัยมนุษยศาสตร์ดิจิทัล(Digital Humanities RG) 

กลุ่มวิจัยอาณาบริเวณศึกษา (Area studies RG) กลุ่มวิจัยแรงงานและประชากรศึกษา (Labor and Population 

Studies RG) กลุ่มวิจัยนโยบายสาธารณะ (Public Policy RG) กลุ่มวิจัยภาษาและวรรณกรรม (Languages and 

Literatures RG) กลุ่มวิจัยปรัชญาและศาสนาตะวันออก (Eastern Philosophy and Religion RG)    

 

 

3) บริการวิชาการเพื่อสังคม (Academic Services for Community) มุ่งจัดการบริการวิชาการท่ี 

สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของสังคม การให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชน การบูรณาการ

ความรู้ในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์หลายๆด้าน และการท างานร่วมกับนักวิชาการในสาขาอื่นๆและ

องค์กรภายนอกเพื่อการแก้ปัญหาเชิงพื้นท่ีหรือการแก้ปัญหาองค์รวม ท้ังนี้การบริการวิชาการของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ท่ีด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ บริการห้องสมุดเคลื่อนท่ี (Mobile Library 

Services)การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข (Well Being Development)แรงงานย้ายถิ่น (Labor Migration)และการ

บริการทางภาษา (Language Services)ซึ่งในอนาคตจะมีการจัดระบบและกลไกการให้บริการวิชาการท่ีร่วมมือ
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กันลงสู่การพัฒนาพื้นท่ีอย่างชัดเจน และมีการจัดบริการวิชาการท่ีสามารถสร้างชื่อเสียงและสร้างได้เพื่อการ

พึ่งตนเองของคณะ จะมีการปรับพื้นท่ีอาคาร 2 ของคณะให้เป็นอาคารศูนย์บริการวิชาการและวิจัย ซึ่งจะ

ประกอบด้วย ศูนย์ภาษาอาเซียน (ขยายการให้บริการด้านการสอนภาษาไทยแก่นักศึ กษาและบุคลากรชาว

ต่างประเทศ และขยายการสอนภาษาอาเซียนให้ครอบคลุมท้ังมหาวิทยาลัย) ศูนย์ประชาสังคมและการจัดการ

องค์กรเอกชนสาธารณประโยชน์ (ขยายการจัดหลักสูตรฝึกอบรมและความร่วมมือสู่อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ตาม

นโยบายของผู้สนับสนุนทุนหลัก) ศูนย์ชุมชนอีสานศึกษา (จัดต้ังขึ้นเพื่อเป็นแหล่งสร้างและสั่งสมความเชี่ยวชาญ

ด้านชุมชนอีสานศึกษา ที่จะสนับสนุนการวิขัยและการให้บริการวิชาการท่ีเป็นรูปธรรมมากขึ้น) ศูนย์ความเชี่ยวชาญ

ภาษาอังกฤษ (จัดต้ังขึ้นเพื่อการให้บริการด้านการทดสอบ การแปล การล่าม และการอบรมภาษาอังกฤษท่ีเป็น

มาตรฐานระดับประเทศ) และศูนย์บริการวิชาการอื่นๆท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้การบริการรวมอยู่แหล่งเดียว 

เข้าถึงง่าย สะท้อนความเข้มแข็งและภาพลักษณ์ด้านการบริการวิชาการของคณะ และสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้น

อย่างชัดเจน  

4) เชื่อมโยงสากล (Links to Global)มุ่งพัฒนาด้านการต่างประเทศเพื่อสร้างชื่อเสียงและการยอมรับใน 

ระดับนานาชาติ สร้างโอกาสให้กับคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาในการมีประสบการณ์การท างานกับชาว

ต่างประเทศ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ โดยต้ังเป้าหมายให้ทุกหลักสูตรของ

คณะมีกิจกรรมความร่วมมือกับต่างประเทศ มีอาจารย์หรือผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศมาร่วมในกระบวนการเรียน

การสอนหรือการพัฒนานักศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาท้ังแบบ inbound และ outbound กับ

ต่างประเทศ นอกจากนี้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จะเป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่นท่ีมีชื่อเสียง

ด้านการสอนและการบริการภาษาต่างประเทศ การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม

ความเป็นนานาชาติ รวมทั้งเป็นแหล่งท่ีมีนักศึกษาชาวต่างประเทศเข้ามาศึกษาและแลกเปลี่ยนจ านวนมากที่สุดของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

1.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์
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1.4 การวิเคราะห์ประเด็นส าคัญที่มีผลต่อการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์
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จากการศึกษาข้อมูลผลการด าเนินงาน และผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีประเด็นที่น่าสนใจที่น่าจะมีผลต่อการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใน 4 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2555-2559) ดังนี้ 

1.) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับการจัดอันดับโดยส านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2549-2554 อยู่ในอันดับ 7-8 ในกลุ่ม 10 อันดับแรก ของ
คณะทางด้านมนุษยศาสตร์ คณะอักษรศาสตร์ และคณะศิลปศาสตร์ ในประเทศไทย ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
ส าหรับคณะอันดับ 1-6 เรียงตามล าดับมีดังนี้ (1) คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2) คณะอักษร
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร (3) คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (4) คณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (5) คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ (6) คณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อย่างไรก็ตามคณะของมหาวิทยาลัยอ่ืนๆส่วนใหญ่จะไม่มีสาขาวิชาสังคมศาสตร์
รวมอยู่ด้วย การจัดอันดับนี้จึงอาจไม่สะท้อนภาพที่เป็นจริงของผลงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2) ผลการจัดอันดับสาขาวิชาทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดย QS-Asian University  
Rankings ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 สาขาวิชาคือ Arts & Humanities และ Social Sciences & Management ในปี 
ค.ศ. 2011 สาขาวิชา Arts & Humanities ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น อยู่อันดับที่ 106 ส่วนปี ค.ศ. 2012 ไม่
ติด อันดับ  1 -200 อันดับแรกของเอเชีย  ส าหรับสาขาวิชา Social Sciences & Management  ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปี ค.ศ. 2011 อยู่อันดับที่ 105 ส่วนปี ค.ศ. 2012 อยู่อันดับที่ 81 ซึ่งผลการจัดอันดับนี้
เป็นภาพรวมของสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทั้งมหาวิทยาลัย ที่ประกอบด้วยคณะต่างๆ 8 คณะคือ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะ
นิติศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น และวิทยาเขตหนองคาย ดังนั้นการ
พัฒนาผลงานในสาขาวิชานี้มีความจ าเป็นในการท างานร่วมกันของคณะดังกล่าวข้างต้นในการพัฒนาสู่ระดับ
สากล 

3) ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2553 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ได้รับผลการประเมินในระดับพอใช้ (ค่าเฉลี่ย 3.41) อยู่ในอันดับที่ 16 จาก 21 คณะของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ทั้งนี้เมื่อจ าแนกผลการประเมินตามกลุ่มตัวชี้วัด ปรากฏว่า ผลการประเมินตามตัวชี้วัดของ สกอ. 23 ตัวชี้วัด อยู่
ในระดับดีมาก (ค่าเฉลี่ย 4.53) ส่วนผลการประเมินตามตัวชี้วัดของ มข. 20 ตัวชี้วัด อยู่ในระดับปรับปรุง 
(ค่าเฉลี่ย 2.11) ซึ่งวิเคราะห์ตามประเภทของตัวชี้วัดพบว่า ผลงานด้านปัจจัยน าเข้า (Input) อยู่ในระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย 5.00) ผลงานด้านกระบวนการ (Process) อยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 4.23) ส่วนผลงานด้านปัจจัย
ผลลัพธ์ (Output) อยู่ในระดับปรับปรุง (ค่าเฉลี่ย 2.32) จากผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า คณะมนุษยศาสตร์
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และสังคมศาสตร์มีศักยภาพสูงในด้านปัจจัยน าเข้า ซึ่งหมายถึงคุณภาพของบุคลากร นักศึกษา และทรัพยากร
ด้านต่างๆ มีกระบวนการบริหารจัดการที่อยู่ในเกณฑ์ดี ที่ยังสามารถปรับปรุงพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ส่วนผลผลิตทั้งในด้านคุณภาพบัณฑิต อาจารย์ งานวิจัย และด้านอ่ืนๆ ยังต้องการการพัฒนาให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายอีกเป็นอย่างมาก 

4) อาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2555 มีจ านวนทั้งสิ้น 153 คน เป็นชาว
ต่างประเทศ 26 คน ส าหรับอาจารย์คนไทย 127 คน เป็นข้าราชการ 86 คน และพนักงานมหาวิทยาลัย 41 คน 
มีต าแหน่งเป็นอาจารย์ 71 คน (55.90%) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 36 คน (28.35%) และรองศาสตราจารย์ 20 คน 
(15.75%) เป็นผู้มีคุณวุฒิปริญญาตรี 4 คน (3.15%) ปริญญาโท 64 คน (50.39%) และปริญญาเอก 59  คน 
(46.45%) จากข้อมูลข้างต้นชี้ให้เป็นว่าอาจารย์ของคณะยังต้องได้รับการพัฒนาอีกมากทั้งในด้านคุณวุฒิจาก
ปริญญาโทเป็นปริญญาเอก และการผลักดันเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ นอกจากนี้ในช่วงปี 2555-2560 จะมี
อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและมีต าแหน่งทางวิชาการเกษียณอายุราชการจ านวนมาก จ าเป็นต้องมีการวาง
แผนการพัฒนาก าลังคนที่ดีเพ่ืออุดช่องว่างความสูญเสีย และการสร้างความเข้มแข็งของคณะอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

5) ผลงานด้านการวิจัยของอาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในปี 2553 มีผลงานวิจัย 21 
เรื่อง ปี 2554 มีผลงานวิจัย 23 เรื่อง โดยเฉลี่ยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.11 ของจ านวนอาจารย์ประจ า ผลงาน
การน าเสนอบทความวิจัยและวิชาการในการประชุมระดับนานาชาติ ในปี 2553 จ านวน 19 บทความ ปี 2554 
จ านวน 16 บทความ ส่วนผลงานการตีพิมพ์บทความในวารสารระดับชาติพบว่า ปี 2553 จ านวน 22 บทความ 
ปี 2554 จ านวน 23 บทความ ผลงานการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติพบว่า ปี 2553 จ านวน 4 บทความ ปี 2554 
จ านวน 9 บทความ จะเห็นได้ว่าแนวโน้มการเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากมี
ระบบและกลไกสนับสนุนและกระตุ้นทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตามอาจารย์ที่ท าการวิจัยและ
มีศักยภาพในการสร้างผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติยังมีจ านวนน้อยมาก นอกจากนี้อาจารย์ส่วนใหญ่ที่มี
คุณวุฒิปริญญาโท (50.39%) มีประสบการณ์การวิจัยน้อยหรือแทบไม่มีเลย ขาดความมั่นใจในการท าวิจัย และ
ขาดการด าเนินการเชิงรุกให้อาจารย์กลุ่มนี้ท าวิจัยได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะเกิดผลเสียหายต่อคณะในระยะยาว 

6) ผลงานด้านการผลิตบัณฑิต ในปีการศึกษา 2555 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีหลักสูตร
เปิดสอนรวม 27 หลักสูตร เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี 14 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 9 หลักสูตร และระดับ
ปริญญาเอก 4 หลักสูตร มีนักศึกษาจ านวนทั้งสิ้น 3,976 คน เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 3,392 คน ระดับ
ปริญญาโท 479 คน และระดับปริญญาเอก  105 คน ส่วนผู้ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2554 มีจ านวน 
930 คน เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 853 คน ระดับปริญญาโท 62 คน และระดับปริญญาเอก 15 
คน ผลการประเมินคุณภาพของบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปีการศึกษา 2553 (ธันวาคม 2554) 
โดยผู้ใช้บัณฑิตพบว่า แม้ว่าผู้ใช้บัณฑิตจะมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของบัณฑิตในระดับมาก แต่ยังมีข้อที่ควร
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พิจารณาในการปรับปรุงและการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร นอกจากนี้หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีควรเน้นการพัฒนาทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และทักษะ
การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล หลักสูตรระดับปริญญาโท ควรปรับปรุงการพัฒนาทักษะการบูรณาการความรู้
หลายด้านเพ่ือแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อน และทักษะการถ่ายทอดความรู้และการเผยแพร่ความรู้ ส่วนหลักสูตร
ระดับปริญญาเอก ควรปรับปรุงทักษะการเป็นผู้น าและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  

 
7) งบประมาณของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ในปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 

30 กันยายน 2554) มีงบประมาณทั้งสิ้น 121,668,900.- บาท เป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน (งบด าเนินการ) 
36,668,900.- บาท และงบประมาณเงินรายได้ 85,000,000.-บาท ส่วนในปีงบประมาณ 2555 (1 ตุลาคม 
2554 – 30 กันยายน 2555) มีงบประมาณทั้งสิ้น 99,366,400.- บาท เป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน (งบ
ด าเนินงานและเงินอุดหนุน) 23,366,400.- บาท และงบประมาณเงินรายได้ 76,000,000 .- บาท ส่วน
งบประมาณรายจ่ายในภาพรวม แบ่งเป็นงบบุคลากร 7.00% งบด าเนินการ 14.02%       งบลงทุน 1.42% งบ
เงินอุดหนุน 62.56% และทุนส ารอง 15.00% ข้อมูลงบประมาณของคณะยังไม่สามารถจ าแนกตามพันธกิจหรือ
ประเด็นยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจน  
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บทท่ี 2 
แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2560 -2563 

 

2.1  วิสัยทัศน ์

คณะชั้นน าสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในระดับเอเชีย 
A Leading Faculty of Humanities and Social Sciences in Asia 
 

2.2  พันธกิจ 

การผลิตบัณฑิตและการวิจัยในสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่มีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับใน

ระดับสากล การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งให้

ชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

2.3  ค่านิยม 

ค่านิยมของคณะคือ HUSO หมายถึง การให้ความส าคัญกับคน (Human Values) และการมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม (SOcial Devotion)  

2.4 เป้าหมาย 

ภายในปี พ.ศ. 2563 คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ต้องมี 

 มีหลักสูตร อย่างน้อย 1 หลักสูตรในปีการศึกษา 2563 และเพิ่มขึ้นปีละ 1หลักสูตรท่ีได้รับการ

รับรองตามเกณฑ์ AUN - QA 

 มีจ านวนผลงานในฐานข้อมูล ISI/Scopus อยู่ระดับ1 ใน 5 ของคณะท่ีจัดการเรียนการสอนด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในประเทศไทย  

 สาขาวิชาได้รับการจัดอันดับในระดับเอเชีย อยู่ในอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศไทย จากการจัด

อันดับของ Asia  หรือ World Ranging ในปี 2562 เป็นต้นไป   
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2.5 FlaghShip ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 -2563 
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 2.6  ประเด็นกลยทุธ์และเป้าประสงค ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

เป้าประสงค์ : เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีผลสัมฤทธิ์สูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ปรับโครงสร้างและระบบการบริหารองค์กรท่ีสอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับเอื้อต่อการ 
  ท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิขององค์กร (Organizational Structure) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดบริหารองค์กรที่เอ้ือต่อการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์  
กลยุทธ์ที่ 1.2 ปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะการท างาน 
  อย่างมีคุณภาพ (Human Resources Development) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะการท างานอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.3 ปรับปรุงระบบสนับสนุนการบริหารคณะ ที่มีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาล         
  (Supporting System) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     เพ่ือเกิดการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1.4 ปรับปรุงและพัฒนาคณะให้เป็นพื้นท่ีสีเขียวและสะอาด (Green and Clean) มีสภาพแวดล้อม       
  ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (Learning Environment) และการท างานอย่างมีความสุข   
                  (Happy Work Place) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือให้คณะมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการท างานอย่างมีความสุข   
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตบัณฑิตที่พร้อมท างาน แข่งขันได้ในระดับสากล 

เป้าประสงค์ : บัณฑิตมีอัตลักษณ์ R3C : พร้อมท างาน (Ready to Work) สื่อสารภาษาต่างประเทศ  

                  (Foreign Languages Communication) เรียนรู้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based Learning)  

                  ท างานข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural Literacy) 

กลยุทธ์ที่ 2.1  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างจุดเด่นสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน              
   และมีศักยภาพในการแข่งขัน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    เพ่ือเกิดการพัฒนาหลักสูตรให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2.2  สร้างกลไกและด าเนินการเชิงรุกในการรับบุคคลเข้าศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    เพ่ือเกิดการด าเนินการเชิงรุกในการรับสมัครบุคคลเข้าศึกษาต่อได้ตามเป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 2.3  ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของคณะ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     เพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นอัตลักษณ์ของคณะ 
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กลยุทธ์ที่ 2.4  ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือให้เกิดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องกับ อัตลักษณ์ของคณะ   
กลยุทธท์ี่ 2.5  พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสูงด้านการสอนและการผลิตผลงานทางวิชาการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือให้อาจารย์มีสมรรถนะด้านการสอนและการผลิตผลงานทางวิชาการ   
กลยุทธ์ที่ 2.6  สร้างเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีกับศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    เพ่ือเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การวิจัยที่มีคุณภาพสูง และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ :  มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงในระดับชาติและระดับนานาชาติและมีผลกระทบต่อสังคม 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับระบบสนับสนุนการท าวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดระบบสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ที่ 3.2 ด าเนินการเชิงรุกในการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและเกิดผลประโยชน์ต่อสังคม  
กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมและพัฒนาผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา   
กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนางานวิจัยสู่ระดับนาชาติ และเกิดผลกระทบต่อสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เพ่ือเกิดการพัฒนางานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ     
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริการวิชาการที่เสริมสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ :  มีผลงานการบริการวิชาการ ที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนและการวิจัย และมีผลต่อการน าไปสู่ 

                   การแก้ปัญหาและหรือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4.1  ปรับระบบการสนับสนุนงานบริการวิชาการของคณะให้มีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 4.2  พัฒนาการบริการวิชาการท่ีสร้างความเชี่ยวชาญและเกิดผลกระทบต่อสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดการพัฒนาการบริการวิชาการที่สร้างความเชี่ยวชาญและเกิดการไปใช้

ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 4.3  พัฒนาการบริการวิชาการของคณะ เพื่อการสร้างชื่อเสียงและรายได้ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดการสร้างรายได้จากการให้บริการวิชาการ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และมีคุณค่า 

เป้าประสงค์ : มีผลงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีก่อให้เกิดองค์ความรู้และมีคุณคา่ต่อสังคม 

กลยุทธ์ที่ 5.1  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างจิตส านึกในการรักษาและจรรโลงมรดกทาง    
   วัฒธรรมที่ดีงามในสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างจิตส านึกในการรักษาและ
จรรโลงมรดกทางวัฒนธรรมที่ดีงาม  
กลยุทธ์ที่ 5.2  ส่งเสริมการวิจัยและการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีเชื่อมโยงกับหลักสูตรของคณะที่จะ 
   น าไปสู่การสร้างองค์ความรูแ้ละเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    เพ่ือส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับหลักสูตรที่
จะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้และเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
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2.7 แผนท่ีกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์(Strategic Map) 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

การพัฒนา

หลักสตูร

ตามกรอบ

มาตรฐาน 

TQF 

มกีารท างานทีมุ่ง่เนน้ผลสมัฤทธิ ์มรีะบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ มติิ

กระบวน 

การ

ภายใน การจัดการ

เรยีนการ

สอนโดยใช ้

การวจัิย 

เป็นฐาน 

การบรหิาร

การวจัิยทีม่ี

ประสทิธ ิ

ภาพและ

คณุภาพ 

การ

จัดบรกิาร

วชิาการเพือ่

การพัฒนาที่

ยั่งยนื 

การท านุ

บ ารงุศลิปะ 

วฒันธรรมที่

มจีดุเนน้ที่

ชดัเจน 

การจัดการ

ทรัพยากร

อยา่งมปีระ               

สทิธภิาพ             

และคุม้คา่ 

 

การพฒันาระบบ

การบรหิาร

ทรัพยากรมนษุย ์

การพฒันา

โครงสรา้งพืน้ฐาน

ทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรู ้

การพฒันาระบบ

สารสนเทศและ

ความรูข้ององคก์ร

ความร ู

การพฒันาแนว

ปฏบิตัสิูอ่งคก์ร

สมรรถนะสงู 

สรา้งองคก์รสมรรถนะสงูและยดึหลกัธรรมาภบิาล สรา้งทนุมนษุยแ์ละทนุทางปัญญา มติกิาร

พฒันา

องคก์ร

และการ

เรยีนรู ้

 

บณัฑติมคีณุภาพ

เป็นทีต่อ้งการ ของ

ตลาด 

การวจัิยทีส่รา้งองค์

ความรู ้เกดิ

ประโยชนต์อ่สงัคม 

บรกิารวชิาการทีใ่ห ้

ความรูแ้ละเป็นที่

พึง่ของสงัคม 

แหลง่ความรูด้า้น

ศลิปะวฒันธรรมบน

ความเชีย่วชาญ 

มชีือ่เสยีงดา้นวชิาการและวจัิยในสาขาวชิา มภีาพลกัษณ์ทีด่เีป็นทีย่อมรับของสงัคม มติดิา้น

ลกูคา้ 

 

บณัฑติมี

คณุภาพสงู มี

ศกัยภาพใน

การแขง่ขนั

ระดบัสากล 

คณะทีม่ศีกัยภาพแขง่ขนัในระดบัสากล คณะทีม่สีมรรถนะสงู 

มติดิา้น

ประสทิธิ

ผล 

อาจารยท์ีม่ ี

คณุภาพสงู 

เป็นทีย่อมรบั

ในระดบั

นานาชาต ิ

ผลงานวจัิยที่

มคีณุภาพ 

ตพีมิพเ์ผย 

แพรใ่นระดบั

นานาชาต ิ

 

ผลงานบรกิาร

วชิาการที่

สรา้งความ

ยั่งยนื และ

สรา้งรายได ้

ผลงานดา้น

ศลิปะวฒัน 

ธรรมทีส่รา้ง

องคค์วามรู ้

และมคีณุคา่ 

มสีาขาวชิาตดิอนัดับระดับเอเชยี มหีลักสตูรและผลงานวจัิยร่วมกบัมหาวทิยาลัยอนัดับ 1 ใน 100 ของเอเชยี 

 คณะช้ันน าสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ใน
ระดับเอเชีย 

 

แผนผังเชงิยุทธศาสตร ์พ.ศ. 2560-2563 คณะมนุษยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตร ์
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บทท่ี  3 
การน าแผนยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัต ิ

 

เพื่อให้การน าแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2560-2563) ลงสู่การปฏิบัติ เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย จะต้องมีการด าเนินการตามหลักการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 

ดังต่อไปน้ี 

3.1 การน าองค์กร  

คณบดีในฐานะผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ต้องมีภาวะผู้น า สามารถแสดงวิสัยทัศน์และชี้น าองค์กรได้ 

เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์คณะมีการต้ังเป้าหมายท่ีท้าทาย ซึ่งจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรหลายๆด้าน 

คณบดีและทีมบริหารต้องมีความสามารถในการสร้างความมั่นใจ และการยอมรับจากบุคลากรเพื่อสร้างความ

ร่วมมือในการพัฒนาคณะไปในทิศทางอันเดียวกัน 

 

3.2 การสื่อสารและการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ภายในองค์กร 

บุคลากรและผู้มส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมีความรู้ความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ก่อนการน าไปใช้ ดังนั้น การ

สื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ภายในองค์กรอย่างท่ัวถึง ด้วยวิธีการหลายรูปแบบและหลายช่องทางจึงมี

ความส าคัญและจ าเป็นอย่างย่ิง นอกจากนี้ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเพื่อสร้างบรรยากาศการ

มีส่วนร่วม หากสามารถปรับปรุงแก้ไขมาตรการหรือกิจกรรมใดๆ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาในทางท่ีดีขึ้น ก็ควรรับฟัง

และแก้ไขตามความเหมาะสม 

 

3.3 การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 

ทุกๆ โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ ควรได้รับการจัดสรรทรัพยากรในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง งบประมาณและก าลังคนในการด าเนินการ นอกจากนี้ อาจมีทรัพยากรด้านอื่นๆ ด้วย เช่น 

สถานที่ เครื่องมือและเทคโนโลยี เพื่อให้การด าเนินงานส าเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

 

3.4 การก าหนดทีมงานหรือผูร้ับผิดชอบ 
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การน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้องก าหนดความรับผิดชอบลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลอย่าง

ชัดเจน จะต้องมีการมอบหมายกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานและบุคคล หากมีกลยุทธ์หรือโครงการ

ใดต้องการการพัฒนาอย่างเร่งด่วนหรือเป็นพิเศษ หรือมุ่งผลสัมฤทธิ์สูง ต้องมีการจัดทีมงานเพื่อมอบหมายให้

รับผิดชอบเป็นการเฉพาะ 

 

3.5 การก ากับและติดตามการด าเนินงาน 

จัดให้มีระบบและกลไกการก ากับและติดตามงานอย่างสม่ าเสมอและเป็นระยะ โดยพัฒนาระบบสารสนเทศ

การติดตามโครงการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการประชุมเพื่อรายงานผลท้ังแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ

อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งการรายงานเป็นเอกสารเพื่อเป็นหลักฐานการปฏิบัติงาน 

 

3.6 การประเมินผลการด าเนินงาน 

จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ โดยเทียบเคียงกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

แล้ว เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับการพิจารณาความดีความชอบ และการให้ผลตอบแทนท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

 

3.7 การทบทวนและปรับปรุงพัฒนางาน 

น าผลการปฏิบัติงานมาทบทวนหาจุดอ่อนจุดแข็งในการด าเนินงาน และวางแนวทางในการน าไปใช้ปรับปรุง

และพัฒนางานต่อไปอย่างต่อเนื่อง และการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานประจ าปีท่ีอาจาจมีการเปลี่ยนแปลงไปจาก

แผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว ้
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รายละเอียดของแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2560 - 2563 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การบริหารสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

เป้าประสงค์ :  เป็นองค์กรที่มีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีผลสัมฤทธิ์สูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ปรับโครงสร้างและระบบการบริหารองค์กรที่สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  เอื้อต่อการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 

1.1.1 ปรับปรุงโครงสร้างและประสิทธิภาพการบริหาร
ส านักงานคณบดีตามนโยบายมหาวิทยาลยัภายใต้ก ากับของรัฐ 

 

 

 

 

  

โครงสร้างการบรหิารส านักงานคณบดี
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
หัวหน้าส านักงาน
คณบดี  
งานทรัพยากร
มนุษย์  

1.1.2 ปรับปรุงโครงสร้างและประสิทธิภาพการบริหารสาขาวิชา 
ตามนโยบายมหาวิทยาลัยภายใต้ก ากับของรัฐ 

    

โครงสร้างการบรหิารสาขาวิชาภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
หัวหน้าส านักงาน
คณบด ี
งานทรัพยากร



-32- 
 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

มนุษย ์

1.1.3 สร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงระบบ และการท างานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 

    - การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ  

-ระบบฐานข้อมูลเพื่อการปฏิบัติงาน 

รองคณบดีทุกฝ่าย
หัวหน้าส านักงาน
คณบด ี

กลยุทธ์ที่ 1.2 ปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะการท างานอย่างมีคุณภาพ 

1.2.1ทบทวนและวิเคราะห์สมรรถนะของบุคลากรเพื่อจัดท า
Roadmap การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

    แผนการพัฒนาบุคลากร  รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
งานทรัพยากร
มนุษย ์

1.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
ให้มีสมรรถนะสูงขึ้น และมีการสร้างความช านาญหรือความ
เชี่ยวชาญในงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะ 

    แผนการพัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
งานทรัพยากร
มนุษย ์

1.2.3 ส่งเสริมและพัฒนาการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้และการสร้างผลงานที่ส าคัญตามยุทธศาสตร์ 

    กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาการ
ท างานเป็นทีม  

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
งานทรัพยากร
มนุษย ์

1.2.4 สร้างระบบและกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานของ     ระบบฐานข้อมูลการประเมินผลการ รองคณบดีฝ่าย
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

บุคลากรตามผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่โปร่งใสและเป็นธรรม ปฏิบัติงานของบุคลากร บริหาร 
งานทรัพยากร
มนุษย ์

1.2.5 รณรงค์และด าเนินกิจกรรมการประหยัดพลังงาน     ร้อยละการประหยัดพลังงาน  รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
งานพสัดุ   
งานโครงสร้าง
พื้นฐาน 
งานยานพาหนะ   
งานบริหารจัดการ  

กลยุทธ์ที่ 1.3 ปรับปรุงระบบสนับสนุนการบริหารคณะ ที่มีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาล 

1.3.1ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบสนับสนุนการบริหาร
สาขาวิชาแบบรวมศูนย์ (Centralized) 

    ระบบการสนับสนุ นการบริหาร
สาขาวิชาแบบรวมศูนย์ 

รองคณบดีบริหาร 
หัวหน้า 
ส านักงานคณบด ี
หัวหน้าสาขาวิชา 

1.3.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารการเงินและพัสดุตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

    ระบบการบริหารการเงินและพัสดุ รอ งค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บริหาร 
งานการเงิน 
งานพัสดุ 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

1.3.3ปรับปรุงประสิทธิภาพของการประชาสัมพันธ์และการ
สื่อสารองค์กรเชิงรุก ที่มุ่งเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจและ
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

    ระบบการบริหารการประชาสัมพันธ์
และการสื่อสาร  

รองคณบดีฝ่าย
แผนและ
สารสนเทศ      
งานประชาสัมพนัธ์ 
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.3.4ปรับปรุงระบบและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สามารถ
จัดการและบูรณาการสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและการ
ตัดสินใจได้อย่างครอบคลุมตามพันธกิจของคณะ 

    ระบบสารสนเทศที่ตอบสนองต่อการ
ปฏิบัติงาน 

รองคณบดีฝ่าย
แผนและ
สารสนเทศ 
ง า น เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ 
 

กลยุทธ์ที่ 1.4 ปรับปรุงและพัฒนาคณะให้เป็นพื้นที่สีเขียวและสะอาด (Green and Clean)มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Learning Environment)          
และการท างานอย่างมีความสุข(Happy Work Place) 

1.4.1ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของคณะทั้งภายในและภายนอก
อาคารให้เป็น “องค์กรสีเขียวและสะอาด” 

    ความพึ งพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาต่อสิ่งอ านวยความสะดวก
และสภาพแวดล้อมภายในคณะ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
งานโครงสร้าง
พื้นฐาน 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

งานบริหารจัดการ 
1.4.2ปรับปรุงภูมิสถาปัตย์ภายนอกอาคารของคณะให้มีพื้นที่สี
เขียว และจัดพื้นที่ส าหรับการจอดรถ การจัดกิจกรรม และการ
เรียนรู้ตามอัธยาศัยอย่างเหมาะสม 

     ความพึงพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาต่อสิ่งอ านวยความสะดวก
และสภาพแวดล้อมภายในคณะ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
งานโครงสร้าง
พื้นฐาน งานพัสด ุ

1.4.3ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พื้นที่อาคารของคณะให้มีการ
ใช้งานอย่างเต็มศักยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

ความพึ งพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาต่อสิ่งอ านวยความสะดวก
และสภาพแวดล้อมภายในคณะ 

 
รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
งานโครงสรา้ง
พื้นฐาน   งานพัสดุ 

 

1.4.3.1 จัดท า Learning Park   อาคาร HS 03     

1.4.3.2 จัดท า Graduate Study Zone อาคาร HS 04     

1.4.3.3ปรับปรุงห้องเรียนอาคาร HS 05 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การผลิตบัณฑิตที่พร้อมท างาน แข่งขันได้ในระดับสากล 

 
เป้าประสงค์ : บัณฑิตมีอัตลักษณ์ R3C : พร้อมท างาน (Ready to Work) สื่อสารภาษาต่างประเทศ (Foreign Languages Communication) 

เรียนรู้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based Learning) ท างานข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural Literacy) 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

กลยุทธ์ที่ 2.1ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างจุดเด่นสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

2.2.1ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ให้มีความโดดเด่นและ
แตกต่าง มีอัตลักษณ์ และสอดคล้องกับตลาดงาน 

     หลักสูตรที่มีคุณภาพสูงอันดับ 1 ใน 3 ของ
ประเทศอย่างน้อย 3 หลักสูตร 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา 

2.2.2เปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอกที่จะสร้างความเข้มแข็ง
ด้านการวิจัยของคณะ 

 

    จ านวนหลักสูตรปริญญาเอก รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา
งานบัณฑิตศึกษา 
 

2.2.3ส่งเสริมการจัดการหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยอันดับ 1 
ใน 100 ของเอเชียเพื่อการผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพสูง 

    หลักสูตรที่มีคุณภาพสูงอันดับ 1 ใน 3 ของ
ประเทศอย่างน้อย 3 หลักสูตร 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา 
งานบัณฑิตศึกษา 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

2.2.4ทบทวนหลักสูตรเพื่ อการบูรณาการหรือยุบรวมให้
สอดคล้องกับศักยภาพและความเข้มของสาขาวิชาในคณะ 

 

     รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา 
งานบณัฑิตศึกษา 
  

กลยุทธ์ที่ 2.2  สร้างกลไกและด าเนินการเชิงรุกในการรับบุคคลเข้าศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

2.2.1 ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้สามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

ความพึงใจของนักเรียน/นักศึกษา/บุคคล
ทั่วไปท่ีมีต่อการประชาสัมพันธ์หลักสูตร  

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกา 
งานบัณฑิตศึกษา      
งานประชาสัมพันธ์ 

2.2.2 สร้างช่องทางในการรับบุคคลเข้าศึกษาในระดับปริญญา
ตรีและบัณฑิตศึกษาที่หลากหลายและตรงกับกลุ่มเป้าหมาย     

จ านวนช่องการรับสมัครบุคคลเข้าศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาตรี/บัณฑิตศึกษา  

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา 
งานบัณฑิตศึกษา 

2.2.3 ด าเนินการเชิงรุกในการเข้าถึงและการรับนักศึกษาชาว
ต่างประเทศ ทั้งแบบเต็มเวลาและไม่เต็มเวลา     

ร้ อ ย ล ะ ที่ เพิ่ ม ขึ้ น ข อ งนั ก ศึ ก ษ าช า ว
ต่างประเทศ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา 
งานบัณฑิตศึกษา 
งานวิเทศสัมพันธ์ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของคณะ 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

2.3.1 สร้างระบบและกลไกให้ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของคณะ     

ร้อยละหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการ
มุ่งเน้นอัตลักษณะคณะ  

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา 
งานบัณฑิตศึกษา  

2.3.2 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่สอนโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อหลักในการสอน โดยเฉลี่ยทุกภาคเรียน     

ร้อยละหลักสูตรที่มีรายวิชาสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา 
งานบัณฑิตศึกษา 

2.3.3 ส่งเสริมให้มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ     

ร้อยละของรายวิชาที่มีการใชสื่อและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการสอน  

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 
งานบริการการศึกษา 
งานบัณฑิตศึกษา 
 

2.3.4 จัดให้มีพื้นที่และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
(Learning environment) ส าหรับนักศึกษาทั้งระดบัปริญญา
ตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

    

ความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษา
ต่ อ สิ่ ง อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ
สภาพแวดล้อมภายในคณะ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
หั วห น้ า ส า นั ก งาน
คณบดี 
งานโครงสร้างพืน้ฐาน 

 

2.3.5 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมีการสร้างเสริมประสบการณ์
ท างานในวชิาชีพและประสบการณ์วิจัยให้กับนักศึกษา     

จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ 

รองคณบดีฝ่ายพัฒน
นักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

งานพัฒนานักศึษา 
 
 

2.3.6 ส่งเสริมการจัดเวทีวิชาการที่มุ่งพัฒนานักศึกษาเชื่อมโยง
กับกิจกรรมและชุมชน     

จ านวนโครงการส่ งเสริมการจัด เวที
วิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึษา ฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา  
งานบริการการศึกษา 
งานพัฒนานักศึกษา 
 

กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะ 
 

2.4.1  ทบทวนและจัดท าแผนพฒันานักศึกษาทัง้ระยะสั้นและ
ระยะยาว เพื่อมุ่งเนน้การส่งเสรมิการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์
ตามยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลยั 

    

 แผนการพัฒนานักศึกษา รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานพัฒนานักศึกษา 
งานบริการการศึกษา 
 

2.4.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่เป็น
กิจกรรมรวมทุกหลักสูตรและทุกระดับ เพื่อให้เกิดการ

    
จ านวนโครงการ/กิจกรรมนักศึกษาที่ท า
ร่วมกันระหว่างสาขาวิชาและ/หลักสูตร 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสริมสร้างความสามัคคี หัวหน้าสาขาวิชา 
งานพัฒ นานั กศึ กษา 
งานบริการการศึกษา 

2.4.3  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสโมสร
นักศึกษาคณะ ให้มีศักยภาพและมีบทบาทในการพัฒนา
นักศึกษาของคณะตามยทุธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัยให้
มากข้ึน 

    

 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
งานพัฒนานักศึกษา 

2.4.5  ส่งเสริมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา และการ      
ฝึกประสบการณ์ที่สรา้งมูลคา่เพิ่มทางวชิาการและวิชาชีพของ
นักศึกษาทั้งในและตา่งประเทศ 

 

    

จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ประสบการณ์ท างานในวิชาชีพ 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานพัฒนานักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2.5  พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสูงด้านการสอนและการผลิตผลงานทางวิชาการ 

2.5.1 ทบทวนและวิเคราะห์ศักยภาพของอาจารย์ในคณะ และ
จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ทั้งด้านคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวชิาการ 
และศักยภาพการปฏบิัติงาน 

    

แผนพัฒนาอาจารย์เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ และ คุณวุฒิที่สูงขึ้น  

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา 
งานทรัพยากรมนุษย์ 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 
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2.5.2 จัดให้มีทุนพัฒนาอาจารย ์เพื่อสนับสนุนการศึกษาต่อ 
และการผลิตผลงานทางวิชาการ     

จ านวนอาจารย์ที่ได้รับทุนเพื่อศึกษาต่อ
และผลิตผลงานทางวิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา 
งานทรัพยากรมนุษย์ 
 
 

2.5.3 จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการเรียนการ
สอน กิจกรรมเสวนาทางวิชาการและวิจัย ในหมู่คณาจารย์อย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

    

จ านวนครั้งที่จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเรียนการสอน 
การวิจัย  

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
งานบริการการศึกษา 
หัวหน้าสาขาวิชา 
 

2.5.4 ด าเนินการเชิงรุกเพื่อผลักดันให้อาจารย์กลุ่มผู้เยาว์ ให้
สามารถศึกษาต่อระดบัปริญญาเอก มีผลงานทางวชิาการ และมี
ทักษะการท าวจิัย ตามความจ าเป็นของแต่ละบุคคล 

    

ร้อยละของอาจารย์กลุ่มผู้เยาวท์ีไ่ด้ศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอก 
ร้อยละของอาจารย์กลุ่มผู้เยาวท์ีม่ีผลงาน
ทางวชิาการ 
ร้อยละของอาจารย์กลุ่มผู้เยาวท์ีม่ี
ผลงานวิจัย 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานบริการการศึกษา 
งานทรัพยากรมนุษย์ 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 2.6  สร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.6.1 สร้างระบบและกลไกการสร้างความร่วมมือและ     จ านวนครั้งที่จิดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ  
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าของคณะ โดยให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วม ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า หัวหน้าสาขาวิชา 
งานพัฒนาศึกษา 
 

2.6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมและความร่วมมือกับชมรม
ศิษย์เก่าคณะ 

    

จ านวนครั้งท่ีจิดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับศิษยเ์ก่า 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ  
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานพัฒนาศึกษา 
 

2.6.3 จัดให้มีการยกย่องและเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าที่มีผลงาน
สร้างชื่อเสียงให้กับคณะอยา่งเปน็ระบบ     จ านวนศิษยืเก่าที่ได้รับยกย่องเชิดชู 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา  
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานพัฒนาศึกษา 

2.6.4 สร้างระบบและกลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียในการด าเนนิกิจกรรมหลักของคณะตามความเหมาะสม     

จ านวนกิจกรรมที่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีได้เขา้
มามีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมของคณะ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานบริการการศึกษา 
งานพัฒนาศึกษา 

2.6.5  สาขาและหลักสูตรมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์
กับศิษย์เก่า     

จ านวนโครงการทีส่าขา/หลักสูตรจัดเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์กับศิษยเ์ก่า 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานพัฒนาศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การวิจัยที่มีคุณภาพสูง และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ : มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงในระดับชาติและระดับนานาชาติและมีผลกระทบต่อสงัคม 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับระบบสนับสนุนการท าวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

3.1.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานวิจัยของคณะให้
สามารถรองรับยุธศาสตร์การวิจยัเชิงรุก     มีระบบบริหารงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

3.1.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการสารสนเทศดา้นการ
วิจัยของคณะที่สามารถใช้ในการบริหารและตัดสนิใจได้อย่าง
ครอบคลุม 

    มีระบบบริหารงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

3.1.3ส่งเสริมการถอดบทเรียนและการจัดการความรู้จาก
ผลงานวิจัย เพื่อน าไปสู่การเผยแพร่และการใช้ประโยชน์อย่าง

    
การถ่ายทอดบทเรียนและการ
จัดการความรู้จากผลงานวิจัย 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

เป็นรูปธรรม วิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ด าเนินการเชิงรุกในการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง 

3.2.1 ส่งเสริมการสร้างความเชีย่วชาญดา้นการวิจัย เพื่อสร้าง
ผลงานวิจัยที่โดดเด่นสอดคล้องกับศักยภาพของสาขาวชิา และ
สมรรถนะของอาจารย ์

    

กลุ่มความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย
เพิ่มข้ึน 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

3.2.2 เพิ่มขีดความสามารถในการท าวิจัยของอาจารย์ โดยการ
วิเคราะห์และจัดกลุ่มอาจารย์เพื่อผลักดันให้ท าวิจัยที่มี
คุณภาพสูง ด้วยวิธีการที่แตกต่างกันตามลักษณะของแต่ละ
กลุ่ม 

    

จ าน วน ผล งาน วิ จั ย ต าม กลุ่ ม
ความชึ่ยวชาญของอาจารย์ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

3.2.3 เพิ่มขีดความสามารถของอาจารย์ในการพัฒนา
โครงการวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อแสวงหาทนุวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

    

จ านวนงบประมาณที่ได้รับจากทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมและพัฒนาผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

3.3.1  จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพในการท าวิจัยของนักศึกษา      รองคณ บดี ฝ่ าย วิจั ยและ
บริการวิชาการ 



-45- 
 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

ระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อผลิตผลงานที่มีคุณภาพสงูอย่างเปน็
รูปธรรม 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานวิจัยและบริการวิชาการ
งานบัณฑิตศึกษา 

3.3.2  ส่งเสริมให้มีการจัดและ/หรือการเข้าร่วมในเวทีสัมมนา
การวิจัยส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

    

- จ าน วน โค ร งก ารก ารป ระ ชุ ม
วิชาการระดับชาติ/นานาชาติ ที่จัด
ขึ้นและ/หรือเข้าร่วมสัมมนา  
- จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ เข้าร่วมโครงการประชุมวิชากา
ระดับชาติ/นานาชาติ  

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 

3.3.3  ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยระดบับัณฑิตศึกษาใน
วารสารที่มีในฐานข้อมูลการอ้างอิงระดับชาติและระดับ
นานาชาติให้มากข้ึน 

    

ร้ อ ย ล ะ ผ ล ง า น ตี พิ ม พ์ ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น 

 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
งานวิจัยและบริการ
วิชาการ                   
งานบัณฑิตศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 3.4พัฒนางานวิจัยสู่ระดับนาชาติ และเกิดผลกระทบต่อสังคม 

3.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยร่วมกับนักวิจัย     จ านวนงานวิจัยที่ท าร่วมกับนักวิจัย
ต่างประเทศของมหาวิทยาลัยอันดับ

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวชี้วัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ใน 100 ของเอเชีย 1ใน 100ของเอเชีย ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

3.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่
มีชื่อในฐานข้อมูลการอ้างอิงระดับนานาชาติให้มากข้ึน     

ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ ในฐานข้อมูลอ้างอิงระดับ
นานาชาติทีเพิ่มขึ้น  

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

3.4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยร่วมกับหน่วยงานและ
องค์กรภายนอกเพื่อสร้างผลงานวิจัยที่มีผลกระทบต่อสังคม
และการน าไปใช้ประโยชน์     

จ าน วน งาน วิ จั ยที่ ท า ร่ ว มกั บ
หน่วยงานและองค์กรภายนอกที่
ผลกระทบต่อสังคม และน าไปใช้
ประโยชน์ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

             การบริการวิชาการที่ เสริมสร้างการพัฒนาอย่างยั่ งยืน
เป้าประสงค์ : มีผลงานการบริการวิชาการ ที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนและการวิจัย และมีผลต่อการน าไปสู่การแก้ปัญหาและ
หรือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

กลยุทธ์ที่ 4.1  ปรับระบบการสนับสนุนงานบริการวิชาการของคณะให้มีประสิทธิภาพ 

4.1.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานบริการวิชาการของ
คณะ ให้พร้อมรับการด าเนินงานเชิงรุกด้านการบริการวิชาการ 

    มี ร ะ บ บ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ที่ มี
ประสิทธิภาพสูง 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

4.1.2 ปรังปรุงอาคาร HS02 ของคณะให้เป็นศูนย์บริการ
วิชาการ ที่มีความพร้อมต่อการจัดอบรม ให้ค าปรึกษา และเป็น
ช่องทางเข้าถึงการบริการวิชาการและคณะ 

    ศูนย์บริการวิชาการ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
หัวหน้าส านักงานคณบดี  
งานนโยบายและแผน 
งานโครงสร้างพื้นฐาน 
งานการเงินและพัสดุ 

4.1.3 ปรับปรุงการจัดการและการสื่อสารสารสนเทศด้านการ
บริการวิชาการของคณะให้เป็นที่ประจักษ์  สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายและเป็นที่รู้จักในวงกว้าง 

    ช่องทางการใช้สื่อประชาสัมพันธ์
การบริการวิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 
งานประชาสัมพันธ์ 

กลยุทธ์ที่ 4.2  พัฒนาการบริการวิชาการที่สร้างความเชี่ยวชาญและเกิดผลกระทบต่อสังคม 

4.2.1 ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแบบบูรณาการความ
เชี่ยวชาญหลายสาขาวิชา เพื่อการพัฒนาพื้นที่เป้าหมายให้
เกิดผลกระทบที่ชัดเจนและยั่งยืน 

    พื้ น ที่ /ชุ มชน ได้ รับ การบ ริก าร
วิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 
 

4.2.2 ส่งเสริมการเชื่อมโยงการบริการวิชาการกับการเรียนการ
สอนและการวิจัย เพื่อสร้างคุณลักษณะ “การเรียนรู้ชุมชนเป็น
ฐาน” ให้กับนักศึกษาและอาจารย์ 

    
ทุนสนับสนุนการบริการวิชาการ
และการวิจัยกับการเรียนการสอน 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

 

4.2.3 จัดตั้ง ศูนย์ชุมชนอีสานศึกษา เพื่อเป็นแหล่งจัดการ
ความรู้และสร้างความเชี่ยวชาญด้านชุมชนอีสาน ในมิติทาง
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     ศูนย์ชุมชนอีสานศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 
 

4.2.4 จัดตั้ง ศูนย์ความเชียวชาญภาษาอังกฤษ เพื่อให้บริการ
ด้านการทดสอบ การแปล การล่าม และการอบรมภาษาอังกฤษ
ที่เป็นมาตรฐานระดับประเทศ     ศูนย์ความเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 
  
 

4.2.5 ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานและหรือองค์กร
ภายนอก ในการจัดบริการวิชาการ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และ
สร้างประสบการณ์ในสถานการณ์จริง     

จ านวนโครงการดา้นการบริการ
วิชาการที่มีความร่วมมือกับ
หน่วยงาน/องค์กรภายนอก 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการ 
 

กลยุทธ์ที่ 4.3  พัฒนาการบริการวิชาการของคณะ เพื่อการสร้างชื่อเสียงและรายได้ 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

4.3.1 ส่งเสริมและผลักดัน ศูนยภ์าษาอาเซียน ให้ขยายการ
บริการและสร้างรายได้มากข้ึน และเป็นฐานการเพิ่มจ านวน
นักศึกษาชาวต่างประเทศ 

    
ร้อยละของรายได้ทีเพิ่มขึ้นของศูนย์
ภาษาอาเซียน 

ผอ.ศูนย์ภาษาอาเซียน 

4.3.2 จัดให้มีศูนย์และ/หรือหลักสูตรฝึกอบรม ที่จะสร้าง
ชื่อเสียงและรายได้ โดยมีกลุ่มเป้าหมายทีช่ัดเจนทั้งในระดบั
ท้องถิ่นและระดบัอนุภูมิภาคลุมน้ าโขง 

    จ านวนศูนยบ์ริการวิชาการ 
จ านวนหลักสูตรทีเปิดอบรม 

รองคณบดฝี่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
  

4.3.3 ยกระดับการจัดประชุมวชิาการนานาชาติของคณะและ
สาขาวชิา ให้มีมาตรฐานสงูขึ้น     

- จ านวนชาวต่างชาติที่เข้าร่วมประชุม
นานาชาติ 

-จ านวนผลงานตีพิมพ์ของ
ชาวต่างชาติที่เพิ่มขึ้น 

รองคณบดฝี่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

4.3.4 ยกระดับการจัดพิมพ์วารสารวิชาการของคณะและ
สาขาวิชา ให้มีมาตรฐานสูงขึ้น สู่ระดับนานาชาติ 

     

รองคณบดฝี่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

               การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และมีคุณค่า 
 

เป้าประสงค์ : มีผลงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้และมีคุณค่าต่อสังคม 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

กลยุทธ์ที่ 5.1ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างจิตส านึกในการรักษาและจรรโลงมรดกทางวัฒธรรมที่ดีงามในสังคม 

5.1.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม อย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย     จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
งานพัฒนานักศึกษา 
หัวหน้าสาขาวิชา 

5.1.2 ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการถ่ายทอดศิลปะวฒันธรรม 

    
จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่ร่วมมือกับชุมชน
หรือองค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
งานพัฒนานักศึกษา 
หัวหน้าสาขาวิชา 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ  

ตัวช้ีวัด 

 

ผู้รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 

5.1.3 สร้างจิตส านึกในการรักษาและจรรโลงศิลปวัฒนธรรม  
อันดีงาม ให้เกิดขึ้นในหมู่นักศึกษาและบุคลากรของคณะ     

จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

งานพัฒนานักศึกษา 
หัวหน้าสาขาวิชา 

กลยุทธ์ที่ 5.2  ส่งเสริมการวิจัยและการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับหลักสูตรของคณะท่ีจะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้                                             
และเกิดประโยชน์ต่อสังคม 

5.2.1 ส่งเสริมให้มีการท าวิจัยดา้นศิลปวัฒนธรรม ที่เชื่อมโยงกบั
หลักสูตรและการเรียนการสอนของคณะ     

จ านวนงานวิจัยดา้นศลิปวฒันธรรม
ที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอน 

รองคณบดีฝ่ายวิจยัและ
บริการวิชาการ 
รองคณบดีฝ่ายพฒันา
นักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานวิจยัและบริการ
วิชาการ 

5.2.2 สง่เสริมการน าความรู้จากการวิจัยด้านศิลปวฒันธรรม  
ให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม     

จ านวนงานวิจัยดา้นศลิปวฒันธรรม
ที่น าไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคม 

รองคณบดีฝ่ายวิจยัและ
บริการวิชาการ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งาน วิ จั ย แล ะบ ริ ก า ร
วิชาการ 
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สรุปภาพรวม ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแกน่                     
ปีงบประมาณพ.ศ. 2560 - 2563  

เสาหลัก 
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
เป้าประสงค ์

เสาหลักที่ 1  

เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่าง
ชาญฉลาดท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

ยุทธศาตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศใน
การบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาวิทยาเขต
หนองคายเป็นประตูสู่อนุภูมิภาคลุ่ม
น้ าโขง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 

เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารอย่างเป็น
ระบบ มีผลสัมฤทธ์ิสูง                       
ยึดหลักธรรมาภิบาล  

เสาหลักที่ 2  

เป็นองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศทางศิลป
วิทยาการ 

ยุทธศาสตร์ที่  5 เป็นองค์กรท่ีเป็น
เลิศด้านการผลิตบัณฑิต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6  เป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศ
ด้านการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 พัฒนามหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตท่ี
พร้อมท างานแข่งขันได้ระดับสากล 

 

 

บัณฑิตมีอัตลักษณ์ R3C :        

พร้อมท างาน (Ready to Work) 

สื่อสารภาษาต่างประเทศ (Foreign 

Languages Communication) 

เรียนรู้ชุมชนเป็นฐาน (Community-
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เสาหลัก 
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
เป้าประสงค ์

ไปสู่ความเป็นสากล  

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยท่ีมีคุณภาพ
และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

based Learning) ท างานข้าม

วัฒนธรรม (Cross-cultural 

Literacy) 

 

มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติและมี่

ผลกระทบต่อสังคม 

เสาหลักที่ 3 

เป็นองค์กรท่ีห่วงใยและดูแลชุมชน 
รวมทั้งส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  เป็นศูนย์กลางการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 เป็นองค์กรท่ีมีความ
ห่วงใยต่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และมี
คุณค่า  

มีผลงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ท่ีกอ่ให้เกิดองค์ความรู้และมีคุณค่าต่อ

สังคม 

เสาหลักที่ 4 

เป็นองค์กรท่ีสร้างองค์ความรู้ตาม 
พันธกิจสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมเชิงสร้างสรรค ์

ยุทธศาสตร์ที่  10  ศูนย์กลางของ
เศรษฐกิจสร้างสรรคข์องภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริการวิชาการ
ท่ีเสริมสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

มีผลงานการบริการวิชาการท่ี

เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนและ

การวิจัย และมีผลต่อการน าไปสู่การ

แก้ปัญหาและหรือพัฒนาสังคมอย่าง
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เสาหลัก 
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
เป้าประสงค ์

 ยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

ที่ปรึกษา  

รศ.ดร.กุลธิดา ท้วมสุข  

 คณะผู้จัดท า  

อ.ดร.สุขุม วสุนธราโศภิต      รองคณบดีฝ่ายบริหาร  

ผศ.ดร.อังคณา  ทองพูน พัฒนศร  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ผศ.ดร.กรวิภา  พูลผล  รองคณบดีฝ่ายแผนและประกันคุณภาพ 

ผศ.ดร.รัตนา  จันทร์เทาว์ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  

หัวหน้าสาขาวิชาทุกสาขา   

นางเพ็ญนภา  วันสาสืบ รักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี 

นางสาวกนกรัตน์  เพชรประเสริฐ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

 

ออกแบบปก 

นายอัตรเดช  เจริญบุญ     นักโสตทัศนศึกษา  


