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ส่วนที่  1  
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 

1.1 พัฒนาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ก่อตั้งขี้นเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2521 ตาม

ประกาศในหนังสือราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 25 ตอนที่ 72 หน้า 433-437 นับถึงปัจจุบันมีอายุอยู่ในช่วงปลายทศวรรษที่  

4 รวมอายุ 40 ปี มีพัฒนาการในด้านต่างๆ โดยสรุปในแต่ละทศวรรษดังนี้ 

ทศวรรษที่หนึ่ง (พ.ศ. 2521-2530)– ยุคของการสร้างตัว การก่อตั้งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

คณะล าดับที่ 7 ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนคือ การรวมบุคลากรสาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ที่กระจัดกระจายอยู่ในคณะต่างๆ ให้มาอยู่ในหน่วยงานเดียวกัน ลดความซ้ าซ้อน ด้านการสอนวิชาในสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังนั้น ในยุคแรกจึงมีเพียง 4 ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาภาษาต่างประเทศ ภาควิชา

บรรณารักษศาสตร์ ซึ่งเดิมสังกัดคณะวิทยาศาสตร์-อักษรศาสตร์ ภาควิชาสังคมศาสตร์ และภาควิชามนุษยศาสตร์ ซึ่งได้

รวบรวมบุคลากรที่สอนรายวิชาพื้นฐานด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่สังกัดคณะศึกษาศาสตร์ และรายวิชาด้าน

เศรษฐศาสตร์ที่สังกัดคณะเกษตรศาสตร์ มาไว้ด้วยกัน เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 หลักสูตรคือ ศิลปศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาบรรณารักษศาสร์ (พ.ศ. 2518) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (พ.ศ. 2523) สาขาวิชาพัฒนาชมุชน (พ.ศ. 2527) 

และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน (พ.ศ. 2527) 

ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2531-2540)– ยุคของการขยายตัว มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีนโยบายในการขยายขอบเขต

การผลิตบัณฑิตในสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ในปี พ.ศ.2532 คณะได้จัดโครงสร้างการบริหารใหม่ โดยแบ่งเป็นส านักงานคณบดี และเพิ่มจ านวน

ภาควิชาเป็น 8 ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาภาษาต่างประเทศ ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ ภาควิชา

สังคมศาสตร์ ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ภาควิชาพัฒนาสังคม ภาควิชาภาษาไทย ภาควิชาปรัชญาและศาสนา 

และภาควิชาประวัติศาสตร์และโบราณคดี นอกจากนี้มีบางสาขาวิชาแยกตัวออกไปตั้งคณะใหม่ ได้แก่ สาขาวิชาศิลปะและ

ดนตรี แยกออกไปก่อตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ และสาขาวิชาบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ แยกออกไปก่อตั้งคณะ

วิทยาการจัดการ ในยุคนี้ได้มีการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีเพิ่มอีก 2 สาขาวิชาคือ ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษา

ฝรั่งเศส (พ.ศ. 2531) และสาขาวิชาภาษาไทย (พ.ศ. 2532) และเปิดหลักสูตรระดับปริญญาโท 5 สาขาวิชาคือ         

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาการพัฒนา (พ.ศ. 2531) สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ 

(พ.ศ. 2537) สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา (พ.ศ. 2538) สาขาวิชาพัฒนาสังคม (พ.ศ. 2538) และสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

(พ.ศ. 2540) 
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ทศวรรษที่สาม (พ.ศ. 2541-2550) – ยุคของการเปลี่ยนแปลง  คณะในทศวรรษที่สาม มีการเปลี่ยนแปลงเป็น
อย่างมากในหลายๆด้าน สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
วิจัยและมหาวิทยาลัยชั้นน าในอาเซียน มีการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอก ซึ่งเป็นฐานส าหรับการวิจัยและสร้างคว าม
เข้มแข็งด้านการวิจัยจ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่ สาขาวิชาพัฒนศาสตร์ (พ.ศ. 2541) สาขาวิชาสารสนเทศศึกษา (พ.ศ. 
2546) และสาขาวิชาสังคมวิทยา (พ.ศ. 2550) นอกจากนี้ได้เปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีด้านภาษาเพิ่มข้ึนอีกหลายภาษา 
ได้แก่ ภาษาเยอรมัน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาสเปน และภาษาจีน ในปี พ.ศ. 2549 คณะได้ปรับโครงสร้างการบริหารตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยยกเลิกการบริหารแบบภาควิชา มาเป็นแบบกลุ่มวิชา แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มคือ กลุ่มวิชา
ภาษา มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และสารสนเทศและการสื่อสาร  

ทศวรรษที่สี่ (พ.ศ. 2551-2562)– ยุคมหาวิทยาลัยวิจัย ในช่วงของทศวรรษที่สี่  คณะจ าเป็นต้องพัฒนาใน
หลายๆ ด้านเพื่อสามารถตอบสนองการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและการมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับในระดับสากล ตาม
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  ดังนั้น จึงได้เปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีแบบสองปริญญา สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ
(พ.ศ. 2551) ร่วมกับSouthwest University ประเทศจีน และเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
งานวิจัยได้แก่ ระดับปริญญาโท ประกอบด้วย สาขาวิชาลุ่มน้ าโขงศึกษา (พ.ศ. 2553) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (พ.ศ.
2558) และสาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมจีน (พ.ศ.2559) ระดับปริญญาเอก  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (พ.ศ.2555)  
สาขาวิชาปรัชญาและศาสนาตะวันออก (พ.ศ. 2556) และสาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ (พ.ศ.2557) นอกจากนี้เพื่อ
ตอบสนองต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน คณะได้ก่อตั้งศูนย์ภาษาอาเซียน (พ.ศ. 2556) เพื่อรับผิดชอบการสอนและ
ให้บริการวิชาการด้านภาษาอาเซียนทุกภาษา รวมทั้งได้เปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีสาขาวิชาเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ศึกษา(พ.ศ.2559) ด้วย และใน ปี พ.ศ. 2560 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ปรับโครงสร้างการบริหารงาน
คณะใหม่โดยแบ่งดังนี้ 

1. กองบริหารงานคณะประกอบด้วย 
   1.1 งานบริหาร 
   1.2 งานยุทธศาสตร์ 
   1.3 งานวิชาการ  
2. การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย  

      2.1 สาขาวิชาภาษาตะวันตก 
      2.2 สาขาวิชาภาษาตะวันออก 
      2.3 สาขาวิชาภาไทย 
      2.4 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
      2.5 สาขาวิชามนุษยศาสตร์ 
      2.6 สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
      2.7 สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 
 

3. ศูนย์วิจัยและกลุ่มวิจัย  ประกอบด้วย  
3.1   ศูนย์วิจัยพหุลักษณ์สังคมลุ่มน้ าโขง 
3.2 ศูนย์ประชาสังคมและการจัดการฯ 
3.3 ศูนย์ภาษาอาเซียน  
3.4  ศูนย์ชุมชนอีสานศึกษา  
3.5  กลุ่มวิจัยความอยู่ดมีีสุข 
3.6 กลุ่มวิจัยมนุษยศาสตร์ดิจติัล 
3.7 ศูนย์เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ  
3.8  ศูนย์บริการแรงงานและการย้ายถิ่นระหวา่ง
ประเทศ 
3.9 กลุ่มวิจัยนโยบายสาธารณะ  
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1.2  กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ.2562 
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1.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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จุดแข็ง (Strengths) 
มีศูนย์บริการวิชาการที่มีความหลากหลายทางด้านมนุษยศาสตร์ 
  และสังคมศาสตร์ 
มีโครงสร้างพื้นฐานและงบประมาณท่ีเพียงพอ 
หลักสูตรมีการปรับตัวและสามารถสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพออกสู่ 
  ตลาดแรงงาน 
การปรับโครงสร้างบริหารแบบสาขาวิชา ท าให้เกิดความเข้มแข็ง 
  และชัดเจนทางวิชาการ 
มีนโยบายส่งเสริมการวิจัยท่ีชัดเจนและครอบคลุมท้ังการให้ทุน  
  การพัฒนานักวิจัย การจัดต้ังกลุ่มวิจัยและการสร้างเครือข่ายการวิจัย 
มีการพัฒนาการบูรณาการการวิจัย กับการเรียนการสอนและการ 
  บริการวิชาการ 
มีกิจกรรมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายและมีความร่วมมือกับ 
  องค์กรภายนอก 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
อาจารย์ท่ีเชียวชาญส่วนใหญ่เป็นผู้ใกล้วัยเกษียณอายุราชการ 
งานวิจัยบางสาขาวิชา ยังขาดประเด็นการวิจัยท่ีโดดเด่นและแตกต่าง 
การบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ยังมีน้อย 
ยังไม่มีระบบสารสนเทศท่ีบูรณาการที่เป็นศูนย์กลางของข้อมูล 
ความผูกพันและความร่วมมือจากศิษย์เก่ายังมีน้อย 

โอกาส (Opportunities) 
ความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น เช่น ล่ามการแปล  
  ภาษาต่างประเทศและความรู้เกี่ยวกับภูมิการศึกษา 
การท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยระดับโลกที่ให้ความสนใจใน 
  ภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น 
ความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือหน่วยงานราชการในการพัฒนา 
  และการผลิตบัณฑิต เพื่อให้ตรงกับความต้องการของตลาดงาน 
การรวมเป็นเศรษฐกิจเดียวภายใต้ AEC จะท าให้มีลูกค้าจาก 
  ภายนอกมากขึ้น 
นโบายมหาวิทยาลัยขอนแก่นแห่งการวิจยัและนโยบายส่งเสริมการ 
  วิจัยและบริการวิชาการระดับประเทศ 
มีโอกาสในการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่องท่ีตอบสนองความ 
  ต้องการของสังคม 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
นโยบายของรัฐในการลดก าลังคนทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเข้มงวด ไม่เอื้อต่อการท างาน 
ระเบียบการบริหารราชการไม่เอื้อต่อการท างาน 
อัตราการเกิดของประชากรลดลง ประชากรในวัยอุดมศึกษาน้อยลง 
การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาแบบไร้รูปแบบ 
การวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ยังไม่เป็นไปตาม 
  เป้าหมายวิจัยของมหาวิทยาลัย/ชาติ 
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ส่วนที่ 2  
การน าแผนยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัต ิ

 
  การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัตินั้นถือเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรในองค์กรทุกระดับ ซึ่งการปฏิบัติ

ภารกิจให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรจะต้องอาศัยการสนับสนุนจากผู้บริหารและ

ความร่วมมือจากบุคลากรทุกส่วน โดยใชห้ลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังต่อไปน้ี 

2.1 การน าองค์กร  

คณบดีในฐานะผู้บริหารสูงสุดขององค์กร มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าขององค์กร เพื่อการพัฒนาองค์กรสู่

การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ซึ่งคณบดีและทีมผู้บริหารต้องสามารถสร้างความเข้าใจและการยอมรับในวิสัยทัศน์     

พันธกิจ เป้าหมายท่ีส าคัญขององค์กร มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยยึดถือหลักธรรมภิบาล สามารถ

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร ท่ีมุ่งเน้นสร้างงานและพัฒนางานให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ จากแผนยุทธศาสตร์ของคณะท่ีมีการต้ังเป้าหมายท่ีท้าทาย คณบดีและทีม

ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่นและสร้างความร่วมมือ ตลอดจนการชี้น าให้บุคลากรมีเป้าหมาย

ในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้การด าเนินการสอดรับประสานกันและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  

2.2 การสื่อสารและการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ภายในองค์กร 

การสื่อสารถือเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ เพราะการสื่อเป็นเครื่องมือท่ีจะน าไปสู่การ

รับรู้และความเข้าใจตรงกันท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การด าเนินการท่ีเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายตาม

แผนยุทธศาสตร์ ดังนั้น ก่อนเริ่มด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์จะต้องมีการถ่ายทอดและการสื่อสารให้บุคลากรและผู้

ส่วนเกี่ยวข้องทุกคนรับรู้และความเข้าใจภารกิจตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจน มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วม

แสดงความคิดเห็นและร่วมพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนั้น ควรมีช่องทางการ

สื่อสารท่ีหลากหลายเพื่อการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรอบด้าน เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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2.3 การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 

ปัจจัยท่ีส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลส าเร็จ คือการจัดสรรทรัพยากร  

อย่างเหมาะสม เริ่มต้ังแต่การจัดสรรงบประมาณ การจัดสรรก าลังคน การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตลอดจนเครื่องมือและ

เทคโนโลยีท่ีใช้ในการด าเนินการให้มีความเพียงพอต่อกระบวนการในการผลิตผลงาน ดังนั้น การด าเนินการตามแผน

ยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลส าเร็จจึงต้องมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

 

2.4 การก าหนดทีมงานหรือผูร้ับผิดชอบ  

การบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จจ าเป็นต้องก าหนดทีมงานผู้รับผิดชอบโครงการ

หรือกิจกรรม เพื่อให้มีผู้รับผิดชอบและด าเนินการขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมาย ดังนั้น การก าหนดทีมงานผู้รับผิดชอบในภารกิจท่ีชัดเจน จึงมีความส าคัญต่อความส าเร็จของตามเป้าหมาย

ของแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งในกรณีหากมีกลยุทธ์หรือโครงการใดต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนหรือมุ่งผลสัมฤทธิ์สูง ต้องมี

การจัดทีมงานท่ีประกอบด้วยผู้เชียวชาญในแต่ละด้าน ท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานเป็นการเฉพาะ เพื่อให้งานมี

ประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธ์ิสูงสุด 

 

2.5 การก ากับและติดตามการด าเนินงาน 

การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ให้ประสบความส าเร็จ ควรมีการจัดให้มีระบบและกลไกการก ากับและ

ติดตามงานอย่างสม่ าเสมอและเป็นระยะ โดยพัฒนาระบบสารสนเทศการติดตามโครงการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มี

การประชุมเพื่อรายงานผลท้ังแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งการรายงานเป็นเอกสารเพื่อ

เป็นหลักฐานการปฏิบัติงาน 
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2.6 การประเมินผลการด าเนินงาน 

การประเมินผลการด าเนินการถือเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีมีความส าคัญต่อการวัดความส าเร็จของผลงานท่ีได้

ด าเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ  ซึ่งการประเมินผลการด าเนินการจะช่วยให้ทราบว่าโครงการมีความส าเร็จ

ในระดับใด เมื่อเทียบเคียงกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  ดังนั้น การด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ จึง

ควรมีการประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อให้ทราบถึงผลส าเร็จของการด าเนินการและใช้ประโยชน์ในการวางแผนแก้ไข

ปัญหา การพัฒนาปรับปรุง นอกจากนั้น ผลของการประเมินยังสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในส่วนของการเชื่อมโยง

ระหว่างผลการปฏิบัติงานกับการพิจารณาความดีความชอบ เพื่อให้สามารถจ่ายค่าตอบแทนได้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์

ของงาน 

 

2.7 การทบทวนและปรับปรุงพัฒนางาน 

การทบทวนและการปรับปรุงพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ถือเป็นอีกหนึ่งกระบวนการท่ีมีความส าคัญต่อการด าเนิน

ให้โครงการหรือกิจกรรมให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย เนื่องจากการทบทวนการด าเนินการจะช่วยให้ทราบถึงปัญหา

อุปสรรคในระหว่างการด าเนินการตามแผนงานโครงการต่างๆ ซึ่งสามารถน าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์และหา

แนวทางในการแก้ไขและการพัฒนางานให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนั้น จึงควรมีการทบทวนและ

ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน เพื่อทบทวนหาจุดอ่อนจุดแข็งในการด าเนินงาน และวางแนวทางในการน าไปใช้

ปรับปรุงและพัฒนางานต่อไปอย่างต่อเน่ือง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                 แผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562    
 

 
~ 8 ~ 

 

 

ส่วนที่  3  
แผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

3.1  วิสัยทัศน ์

  คณะชั้นน าสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในระดับเอเชีย   
3.2  พันธกิจ 

การผลิตบัณฑิตและการวิจัยในสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับใน

ระดับสากล การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งให้

ชุมชนและสังคม  

3.3  ค่านิยม 

ค่านิยมของคณะคือ HUSO หรือ Human Value (การให้ความส าคัญกับมนุษย์) และ Social Devotion 

(การอุทิศเพ่ือสังคม)  

3.4 เป้าหมาย 

ภายในปี พ.ศ. 2563 คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ต้องมี 

 หลักสูตรได้รับการรับรองตามเกณฑ์ AUN-QA อย่างน้อย 1 หลักสูตรและเพิ่มขึ้นปีละ 1 หลักสูตร

ในปีถัดไป 

 จ านวนผลงานในฐานข้อมูลISI/Scopus อยู่ในระดับ1ใน 5 ของคณะท่ีจัดการเรียนการสอนด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมสาสตรืในประเทศไทย 

 มีสาขาวิชาอยู่ในอันดับ1 ใน 5 ของประเทศไทย จากากรจัดอันดับของ Asia หรือ World 

Rankings ในปี 2562 เป็นต้นไป   
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 3.5  ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละเป้าประสงค์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

เป้าประสงค์ : เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีผลสัมฤทธิ์สูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ปรับโครงสร้างและระบบการบริหารองค์กรท่ีสอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับเอื้อต่อการ 
  ท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิขององค์กร (Organizational Structure) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดบริหารองค์กรที่เอ้ือต่อการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์  
กลยุทธ์ที่ 1.2 ปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะการท างาน 
  อย่างมีคุณภาพ (Human Resources Development) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะการท างานอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.3 ปรับปรุงระบบสนับสนุนการบริหารคณะ ท่ีมีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาล         
  (Supporting System) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     เพ่ือเกิดการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1.4 ปรับปรุงและพัฒนาคณะให้เป็นพื้นท่ีสีเขียวและสะอาด (Green and Clean) มีสภาพแวดล้อม       
  ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (Learning Environment) และการท างานอย่างมีความสุข   
                  (Happy Work Place) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือให้คณะมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการท างานอย่างมีความสุข   
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตบัณฑิตที่พร้อมท างาน แข่งขันได้ในระดับสากล 

เป้าประสงค์ : บัณฑิตมีอัตลักษณ์ R3C : พร้อมท างาน (Ready to Work) สื่อสารภาษาต่างประเทศ  

                  (Foreign Languages Communication) เรียนรู้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based Learning)  

                  ท างานข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural Literacy) 

กลยุทธ์ที่ 2.1  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างจุดเด่นสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน              
   และมีศักยภาพในการแข่งขัน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    เพ่ือเกิดการพัฒนาหลักสูตรให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2.2  สร้างกลไกและด าเนินการเชิงรุกในการรับบุคคลเข้าศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    เพ่ือเกิดการด าเนินการเชิงรุกในการรับสมัครบุคคลเข้าศึกษาต่อได้ตามเป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 2.3  ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของคณะ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     เพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นอัตลักษณ์ของคณะ 
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กลยุทธ์ที่ 2.4  ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือให้เกิดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องกับ อัตลักษณ์ของคณะ   
กลยุทธ์ที่ 2.5  พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสูงด้านการสอนและการผลิตผลงานทางวิชาการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือให้อาจารย์มีสมรรถนะด้านการสอนและการผลิตผลงานทางวิชาการ   
กลยุทธ์ที่ 2.6  สร้างเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีกับศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    เพ่ือเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การวิจัยที่มีคุณภาพสูง และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ :  มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงในระดับชาติและระดับนานาชาติและมีผลกระทบต่อสังคม 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับระบบสนับสนุนการท าวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดระบบสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ที่ 3.2 ด าเนินการเชิงรุกในการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและเกิดผลประโยชน์ต่อสังคม  
กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมและพัฒนาผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา   
กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนางานวิจัยสู่ระดับนาชาติ และเกิดผลกระทบต่อสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เพ่ือเกิดการพัฒนางานวิจัยสู่ระดับนานาชาติ     
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริการวิชาการที่เสริมสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ :  มีผลงานการบริการวิชาการ ที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนและการวิจัย และมีผลต่อการน าไปสู่ 

                   การแก้ปัญหาและหรือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4.1  ปรับระบบการสนับสนุนงานบริการวิชาการของคณะให้มีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 4.2  พัฒนาการบริการวิชาการท่ีสร้างความเชี่ยวชาญและเกิดผลกระทบต่อสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดการพัฒนาการบริการวิชาการท่ีสร้างความเชี่ยวชาญและเกิดการไปใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 4.3  พัฒนาการบริการวิชาการของคณะ เพื่อการสร้างชื่อเสียงและรายได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   เพ่ือเกิดการสร้างรายได้จากการให้บริการวิชาการ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และมีคุณค่า 

เป้าประสงค์ : มีผลงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีก่อให้เกิดองค์ความรู้และมีคุณคา่ต่อสังคม 

กลยุทธ์ที่ 5.1  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างจิตส านึกในการรักษาและจรรโลงมรดกทาง    
   วัฒธรรมที่ดีงามในสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างจิตส านึกในการรักษาและ
จรรโลงมรดกทางวัฒนธรรมที่ดีงาม  
กลยุทธ์ที่ 5.2  ส่งเสริมการวิจัยและการบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีเชื่อมโยงกับหลักสูตรของคณะที่จะ 
   น าไปสู่การสร้างองค์ความรูแ้ละเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    เพ่ือส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับหลักสูตรที่จะ
น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้และเกิดประโยชน์ต่อสังคม 

3.6 ประเด็นยุทธศาสตร์   เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  

ประเด็นกลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ปี พ.ศ. 2561 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 2562 

1. การบริหารสู่การ  
   เป็นองค์กร   
   สมรรถนะสูง 

เป็นองค์กรที่มีการบริหาร
อย่างเป็นระบบ มีผลสัมฤทธ์ิ
สูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 

1.1 มีระบบสนับสนุนการ
บริหาร ดา้นการเงินและ
พัสดุ ด้านการสื่อสาร และ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ที่มีประสิทธิภาพสูง 
โปร่งใสและตรวจสอบได ้

ระบบฐานข้อมลู  
2 ฐานข้อมูล 

ระบบฐานข้อมลู  
3 ฐานข้อมูล 

  1.2 มีปริมาณการใช้
พลังงานลดลงอย่างลดลง 

-2.67 ร้อยละ 1 

  
1.3 มีการจัดการพื้นทีส่ี
เขียวและพื้นที่เพ่ือการใช้
งานท่ีเหมาะสม 

นักศึกษาและบุคลากรมี
ความพึงพอใจร้อยละ 

75.60 

ร้อยละ 80 

2. การผลิตบัณฑิตที่

พร้อมท างาน แข่งขัน

ได้ในระดับสากล 

บัณฑิตมีอัตลักษณ์ R3C : 
พร้อมท างาน (Ready to 
Work) สื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ 

2.1 มสีาขาวิชาอยู่ใน
อันดับ 1 ใน 5 ของ
ประเทศไทย จากการจัด
อันดับของ Asia หรือ 

ID 1 หลักสูตร 
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ประเด็นกลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ปี พ.ศ. 2561 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 2562 

(Foreign Languages 
Communication) เรียนรู้
ชุมชนเป็นฐาน 
(Community-based 
Learning) ท างานข้าม
วัฒนธรรม (Cross-
cultural Literacy) 

World Ranling ในปี 
2562  

2.2 มีหลักสูตรได้รับการ
รับรองตามเกณฑ์      
AUN-QA    

ID 1 หลักสูตร 

2.3 จ านวนนักศึกษาชาว
ต่างประเทศเพิ่มขึ้นทุกปี
อย่างชัดเจน 

ร้อยละ 12.5 ร้อยละ 15 

2.4 บัณฑิตมีคณุลักษณะ
ตามอัตลักษณไ์ม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 85 

 
ร้อยละ 83.94 

 
ร้อยละ 85 

2.5 ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึง
พอใจไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 85 

ร้อยละ 91.01 ร้อยละ 92 

2.6 มีอาจารย์ที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอกเพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 4.34 ร้อยละ 4.5 

2.7 มีอาจารย์ที่มีต าแหน่ง
ทางวิชาการเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10.16 ร้อยละ 12 

2.8 มีกิจกรรมความ
ร่วมมือกับศิษย์เกา่และผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย ปีละไม่
น้อยกว่า 2 กิจกรรม 

2 ครั้ง 2 ครั้ง 

  2.9 มีศิษย์เก่าที่ไดร้ับ
รางวัลเชิดชูเกียรติทุกป ี

ID 2 คน 

3. การวิจัยท่ีมี

คุณภาพสูง และมี

ศักยภาพในการ

แข่งขัน 

มีผลงานวิจยัที่มีคณุภาพสูง
ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติและมีผลกระทบ
ต่อสังคม 
 

3.1 สัดส่วนทุนวิจัยจาก
แหล่งภายนอกเพิม่ขึ้น 

ลดลงร้อยละ 80.97  

ทุนวิจัยภายนอกที่ได้รับการสนับสนุน  
2560 =11,798,182  บาท 
2561= 2,244,350 บาท 

ร้อยละ 28 

3.2 มีผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีมี
คุณภาพสูงระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ  

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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ประเด็นกลยุทธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

ปี พ.ศ. 2561 
ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 2562 

3.3 มีผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติที่ตีพิมพ์ใน
วารสารเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

ลดลงคดิเป็นร้อยละ 1.69 
 

จ านวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
2560=118 เรื่อง 
2561=116 เรื่อง 

ร้อยละ 2.5 

 จ านวนผลงานในฐานข้อมลู 

ISI/Scopus 

ร้อยละผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
ในฐาน ISI/Scopus   

ร้อยละ 11.76 ร้อยละ 15 

4.การบริการวิชาการ

ที่เสริมสร้างการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

มีผลงานการบริการวิชาการ 

ที่เช่ือมโยงกับการเรียนการ

สอนและการวิจัย และมผีล

ต่อการน าไปสู่การแก้ปัญหา

และหรือพัฒนาสังคมอย่าง

ยั่งยืน 

 
4.1 มีผลงานบริการ
วิชาการที่เกิดผลกระทบ
ต่อสังคมที่ชัดเจน 

 

11 โครงการ 

 

12 โครงการ 

4.2 มีผลงานการบริการ
วิชาการที่มีชื่อเสียงใน
ระดับชาติและระดบั
นานาชาติ  

 

2 โครงการ 

 

3 โครงการ 

  4.3 มีรายไดจ้ากการ
บริการวิชาการเพิ่มมากข้ึน 

ร้อยละ 1  ร้อยละ 1.5 

5. การท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมอย่าง

สร้างสรรค์และมี

คุณค่า 

 

มีผลงานการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิด

องค์ความรู้และมีคณุค่าต่อ

สังคม 

5.1 มีการจัดกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่
ตอบสนองกลยุทธ์อย่าง
ต่อเนื่องทุกปี 

 

4 กิจกรรม 

 

 

5 กิจกรรม  

5.2 มีผลงานด้านศลิป 

วัฒนธรรมที่เป็นงานวิจัย 

องค์ความรู้ และการ

น าไปใช้ประโยชน์ 

 

ร้อยละ 18.80  

 

ร้อยละ  20 

ID = Incomplete Data (ข้อมูลยังไม่สมบูรณ์) 
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3.7 แผนท่ีกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์(Strategic Map) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

การพัฒนา

หลักสตูร

ตามกรอบ

มาตรฐาน 

TQF 

มกีารท างานทีมุ่ง่เนน้ผลสมัฤทธิ ์มรีะบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ มติิ

กระบวน 

การ

ภายใน การจัดการ

เรยีนการ

สอนโดยใช ้

การวจัิย 

เป็นฐาน 

การบรหิาร

การวจัิยทีม่ี

ประสทิธ ิ

ภาพและ

คณุภาพ 

การ

จัดบรกิาร

วชิาการ

เพือ่การ

พัฒนาที่

ยั่งยนื 

การท านุ

บ ารงุศลิปะ 

วฒันธรรมที่

มจีดุเนน้ที่

ชดัเจน 

การจัดการ

ทรัพยากร

อยา่งมปีระ               

สทิธภิาพ             

และคุม้คา่ 

 

การพฒันาระบบ

การบรหิาร

ทรัพยากรมนษุย ์

การพฒันา

โครงสรา้งพืน้ฐาน

ทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรู ้

การพฒันาระบบ

สารสนเทศและ

ความรูข้ององคก์ร

ความร ู

การพฒันาแนว

ปฏบิตัสิูอ่งคก์ร

สมรรถนะสงู 

สรา้งองคก์รสมรรถนะสงูและยดึหลกัธรรมาภบิาล สรา้งทนุมนษุยแ์ละทนุทางปัญญา มติกิาร

พฒันา

องคก์ร

และการ

เรยีนรู ้

 

บณัฑติมคีณุภาพ

เป็นทีต่อ้งการ 

ของตลาด 

การวจัิยทีส่รา้ง

องคค์วามรู ้เกดิ

ประโยชนต์อ่สงัคม 

บรกิารวชิาการที่

ใหค้วามรูแ้ละเป็น

ทีพ่ ึง่ของสงัคม 

แหลง่ความรูด้า้น

ศลิปะวฒันธรรม

บนความเชีย่วชาญ 

มชีือ่เสยีงดา้นวชิาการและวจัิยในสาขาวชิา มภีาพลกัษณ์ทีด่เีป็นทีย่อมรับของสงัคม มติดิา้น

ลกูคา้ 

 

บณัฑติมี

คณุภาพสงู มี

ศกัยภาพใน

การแขง่ขนั

ระดบัสากล 

คณะทีม่ศีกัยภาพแขง่ขนัในระดบัสากล คณะทีม่สีมรรถนะสงู 

มติดิา้น

ประสทิธิ

ผล 

อาจารยท์ีม่ ี

คณุภาพสงู 

เป็นทีย่อมรบั

ในระดบั

นานาชาต ิ

ผลงานวจัิยที่

มคีณุภาพ 

ตพีมิพเ์ผย 

แพรใ่นระดบั

นานาชาต ิ

ผลงาน

บรกิาร

วชิาการที่

สรา้งความ

ยั่งยนื และ

สรา้งรายได ้

ผลงานดา้น

ศลิปะวฒัน 

ธรรมทีส่รา้ง

องคค์วามรู ้

และมคีณุคา่ 

มสีาขาวชิาตดิอนัดับระดับเอเชยี มหีลักสตูรและผลงานวจัิยร่วมกบัมหาวทิยาลัยอนัดับ 1 ใน 100 ของเอเชยี 

บเอเชีย 
 

แผนผังเชงิยุทธศาสตร ์พ.ศ. 2560-2563 คณะมนุษยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตร ์

คณะช้ันน าสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ในระดับเอเชีย 
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3.8 รายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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สรุปภาพรวม ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัตกิารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น                     
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เสาหลัก ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
เป้าประสงค ์

เสาหลักที่ 1  
เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการอย่าง
ชาญฉลาดท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
ยุทธศาตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศในการ
บริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาวิทยาเขตหนองคาย
เป็นประตูสู่อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารสู่การ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารอย่างเป็นระบบ 
มีผลสัมฤทธ์ิสูงยึดหลักธรรมาภิบาล  

เสาหลักที่ 2  
เป็นองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศทางศิลป
วิทยาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศด้าน
การผลิตบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  เป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศด้าน
การวิจัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่
ความเป็นสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตท่ี
พร้อมท างานแข่งขันได้ระดับสากล 

 

บัณฑิตมีอัตลักษณ์ R3C : พร้อมท างาน 
(Ready to Work) สื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ (Foreign Languages 
Communication) เรียนรู้ชุมชนเป็นฐาน 
(Community-based Learning) ท างาน
ข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural Literacy) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยท่ีมี
คุณภาพและมีศักยภาพในการ
แข่งขัน 

มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงในระดับชาติ
และระดับนานาชาติและมี่ผลกระทบต่อ
สังคม 
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เสาหลัก ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
เป้าประสงค ์

เสาหลักที่ 3 
เป็นองค์กรท่ีห่วงใยและดูแลชุมชน 
รวมทั้งส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 เป็นศูนย์กลางการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 เป็นองค์กรท่ีมีความห่วงใย
ต่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และ
มีคุณค่า  

มีผลงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
ก่อให้เกิดองค์ความรู้และมีคุณค่าต่อสังคม 

เสาหลักที่ 4 
เป็นองค์กรท่ีสร้างองค์ความรู้ตาม พันธ
กิจสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเชิง
สร้างสรรค ์
 

ยุทธศาสตร์ที่  10  ศูนย์กลางของ
เศรษฐกิจสร้างสรรคข์องภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริการ
วิชาการท่ีเสริมสร้างการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

มีผลงานการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับ
การเรียนการสอนและการวิจัย และมีผล
ต่อการน าไปสู่การแก้ปัญหาและหรือ
พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
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สรุปจ านวนโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

ประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ ์
(จ านวน) 

โครงการ 
(จ านวน) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวมเป็นเงิน ร้อยละของ
งบประมาณ  

เงินรายได้ 
เงิน

แผ่นดิน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

4 12 36,905,400.00 0 36,905,400.00 45.63 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตท่ีพร้อม
ท างานแข่งขันได้ระดับสากล 6 19 33,797,100.00 0 33,797,100.00 41.79 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยท่ีมีคุณภาพและมี
ศักยภาพในการแข่งขัน 4 11 5,659,600.00 0 5,659,600.00 7.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริการวิชาการท่ี
เสริมสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน 3 7 3,900,000.00 0 3,900,000.00 4.82 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และมีคุณค่า 2 5 618,400.00 0 618,400.00 0.76 

รวม 19 55 80,880,500.00 0 80,880,500.00 100.00 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การบริหารสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

เป้าประสงค์ :  เป็นองค์กรที่มีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีผลสัมฤทธิ์สูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ /โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ปรับโครงสร้างและระบบการบริหารองค์กรที่สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐเอื้อต่อการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 

1.1.1 การสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิง
ระบบและการท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
องค์กร 

 -การลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
-ระบบฐานข้อมูลเพื่อ
การปฏิบัติงาน 

- 29,905,400.- 
 

29,905,400.- 
 
 

รองคณบดีทุกฝ่าย 
ผู้อ านวยการกอง
บริหารงานคณะ 
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.1) (1.3) 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะการท างานอย่างมีคุณภาพ 

1.2.1. โครงการพัฒนาบุคลากร 

 แผนการพัฒนา
บุคลากร 

- 3,220,000.- 3,220,000.- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
กลุ่มทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่ 2 (2.4) (2.6) 

1.2.2  โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนเพื่อเพิม่สมรรถนะการท างาน 

ร้อยละ 80 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการอมรมและ
พัฒนา 

- ใช้งบประมาณ 
1.2.1 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
กลุ่มทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่ 2 (2.4) (2.6) 

1.2.3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาการ
ท างานเป็นทีมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และ
การสร้างผลงานท่ีส าคัญตามยุทธศาสตร์ 

1 กิจกรรม กิจกรรมทีส่่งเสริม
และพัฒนาการท างาน
เป็นทีมอย่างน้อยปีละ 
1 กิจกรรม 

- ใช้งบประมาณ 
1.2.1 

- คณบดี 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
กลุ่มทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่ 2  (2.5) 
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กลยุทธ์ /โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

1.2.3.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อ
พัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กร (OD) 
1.2.3.2 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
หาแนวปฎิบัติที่ด ี

 

1.2.3.5 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มข.- 
มอ.ตาม MOU (2 วิทยาเขต หาดใหญ่ 
และปัตตานี) 
 

1 กิจกรรม กิจกรรมทีส่่งเสริม
โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

- 50,000.- 50,000.- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
กลุ่มทรัพยากรบุคคล 
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

กลยุทธ์ที่ 2 (2.5) 

1.2.3.6 โครงการเสริมสร้างและอบรม
จรรยาบรรณ 
 
 

1 กิจกรรม กิจกรรมทีส่่งเสริม
โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

- 30,000.- 30,000.- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
กลุ่มทรัพยากรบุคคล 
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

กลยุทธ์ที ่1 (1.4) 

1.2.4 โครงการจัดท าระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรตามผลสัมฤทธ์ิ
ของงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

1 ระบบ ระบบฐานข้อมลูเพื่อ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
 

- ใช้งบประมาณ 
1.2.1 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
กลุ่มทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่ 2 (2.2) 

1.2.5 โครงการรณรงค์และด าเนินการ
ประหยดัพลังงาน 

ร้อยละ 1 ร้อยละการประหยดั
พลังงาน 

- 20,000.- 20,000.- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
งานบริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
กลยุทธ์ที่ 1 (1.2) 
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กลยุทธ์ /โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

กลยุทธ์ที่ 1.3 ปรับปรุงระบบสนับสนุนการบริหารคณะ ที่มีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาล 

1.3.1. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
  

ร้อยละ 85   - 630,000.- 630,000.- รองคณบดฝี่ายแผนและ
สารสนเทศ 
งานยุทธศาสตร ์
กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
กลุ่มสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่ 2 (2.1) 
กลยุทธ์ที่ 4 (4.1) 
 

1.3.2 โครงการสนับสนุนภาระกิจด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของคณะ ใหส้ามารถ
จัดการและบูรณาการสารสนเทศเพื่อการ
ปฏิบัติงานและการตัดสินใจได้อยา่ง
ครอบคลมุตามพันธกิจของคณะ 
 
 

ระบบ
ฐานข้อมูล
อย่างน้อย  
2 ระบบ 

ระบบสารสนเทศท่ี
ตอบสนองต่อการ

ปฏิบัติงาน 

- 50,000.- 50,000.- รองคณบดฝี่ายแผนและ
สารสนเทศ 
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.2) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.1) (1.3) 

1.3.3 โครงการประเมินผลลัพธ์การ
ด าเนินงานเพื่อสร้างองค์กรที่เป็นเลิศ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

-หลักสูตรที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐาน สกอ. 
-หลักสูตรที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพได้
คะแนน 3.00 ข้ึนไป 

- 80,000.- 80,000.- รองคณบดฝี่ายแผนและ
สารสนเทศ 
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.1) (1.3) 
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กลยุทธ์ /โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

กลยุทธ์ที่ 1.4 ปรับปรุงและพัฒนาคณะให้เป็นพื้นที่สีเขียวและสะอาด (Green and Clean)มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Learning Environment) และ
การท างานอย่างมีความสุข(Happy Work Place) 
1.4.1 โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ของคณะทั้งภายในและภายนอกอาคารให้
เป็น “องค์กรสีเขียวและสะอาด” 
 

ร้อยละ 90 ความพึงพอใจของ
บุคลากรและนักศึกษา
ต่อสิ่งอ านวยความ
สะดวกและสภาพแวด 
ล้อมภายในคณะ 

- 3,000,000.- 
 

3,000,000.- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
งานบริหารnmlp098 
กลุ่มการบริหารทั่วไป 
กลุ่มการพัสดุ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.2) 

1.4.2 โครงการปรับปรุงภูมิสถาปตัย์
ภายนอกอาคารของคณะให้มีพื้นท่ีสีเขียว 
และจัดพื้นท่ีส าหรบัการจอดรถ การจัด
กิจกรรม และการเรยีนรู้ตามอัธยาศัยอย่าง
เหมาะสม 

ร้อยละ 90 ความพึงพอใจของ
บุคลากรและนักศึกษา
ต่อสิ่งอ านวยความ
สะดวกและ
สภาพแวดล้อมภายใน
คณะ 

- ใช้
งบประมาณ 

1.4.1 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
งานบริหาร 
กลุ่มการบริหารทั่วไป 
กลุ่มการพัสดุ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.2) 

1.4.3 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ใช้พื้นที่อาคารของคณะให้มีการใช้งาน
อย่างเต็มศักยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ร้อยละ 90 ความพึงพอใจของ
บุคลากรและนักศึกษา
ต่อสิ่งอ านวยความ
สะดวกและสภาพแวด 
ล้อมภายในคณะ 
 

- ใช้
งบประมาณ 

1.4.1 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
งานบริหาร 
กลุ่มการบริหารทั่วไป 
กลุ่มการพัสดุ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.2) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
กลยุทธ์ที ่2 (2.5) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การผลิตบัณฑิตที่พร้อมท างาน แข่งขันได้ในระดับสากล 

 

เป้าประสงค์ : บัณฑิตมีอัตลักษณ์ R3C : พร้อมท างาน (Ready to Work) สื่อสารภาษาต่างประเทศ (Foreign Languages Communication) 

เรียนรู้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based Learning) ท างานข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural Literacy) 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

งบประมาณ (บาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเชื่อมโยง แผน่ดิน รายได้ รวม 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างจุดเด่นสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

2.1.1 โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสตูร ให้มีความโดดเด่นและแตกต่าง 
มีอัตลักษณะและสอดคล้องกับตลาดงาน 
2.1.1.1 โครงการบริการจัดการกลุม่จัด
การศึกษา  
2.1.1.2 โครงการบริหารจัดการหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐานสกอ. TQF, TQA 
2.1.1.3 โครงการพัฒนาคุณภาพสหกิจ
ศึกษา 
2.1.1.4 โครงการพัฒนาวิชาศึกษาทั่วไป
ของคณะ 
2.1.1.5 โครงการทุนสนับสนุนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษเป็นสื่อหลักในการสอน 
 

1 หลักสูตร 

 

 

 
ร้อยละ 85 

 

 

 
ร้อยละ 90 

 

หลักสตูรที่มี
คุณภาพสูงอันดับ 
1 ใน 3 ของ
ประเทศอย่างน้อย 
1 หลักสูตร 

ผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี
ที่ได้งานท าและ
ศึกษาต่อภายใน
ระยะเวลา 1 ปี 
  
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
 

- 24,844,100.- 
 

24,844,100.- 
 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
งานวิชาการ 
กลุ่มจัดการศึกษา 
กลุ่มพัฒนานึกษศึกษา
และการต่างประเทศ 
หัวหน้าสาขาวิชา  
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.2),(1.3) 
กลยุทธ์ที่ 3  (3.3) 
กลยุทธ์ที่ 5 (5.1) 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

งบประมาณ (บาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเชื่อมโยง แผน่ดิน รายได้ รวม 

ร้อยละ 20 
 
 
 
 

ร้อยละ 90 

ผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี
ที่ได้งานท าใน
ต่างประเทศหรือ
ตลาดงานอาเซียน 
 
ผลสัมฤทธ์ิของ
การพัฒนาบัณฑติ
ระดับปริญญาตรี-
โท-เอก         
ด้านผลลัพธ์การ
เรียนรูต้ามกรอบ 
TQF 

กลยุทธ์ที่ 2.2  สร้างกลไกและด าเนินการเชิงรุกในการรับบุคคลเข้าศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

2.2.1 โครงการเปิดรับบุคคลเข้าศึกษาใน
ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่
หลากหลายและตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

2 ช่องทาง จ านวนช่องการ
รับสมคัรบุคคล
เข้าศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี/
บัณฑิตศึกษา  

- 200,000.- - รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
งานวิชาการ 
กลุ่มจัดการศึกษา 
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
กลยุทธ์ที่ 3  (3.1- 3.6) 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

งบประมาณ (บาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเชื่อมโยง แผน่ดิน รายได้ รวม 

2.2.2 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกใน
การเข้าถึงและการรับนักศึกษาชาว
ต่างประเทศท้ังแบบเต็มเวลาและไม่เต็ม
เวลา 
2.2.2.1 โครงการประชาสมัพันธ์การรับ
นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษาภายใน 
ประเทศและจากประเทศภูมภิาค
อาเซียน 

ร้อยละ 10 ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้น
ของนักศึกษาชาว
ต่างประเทศ 

- ใช้งบประมาณ 
2.2.1 

- รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
งานวิชาการ 
รองคณบดฝี่ายการ
ต่างประเทศ 
กลุ่มจัดการศึกษา 
กลุ่มพัฒนานักศึกษา
และการต่างประเทศ 
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 
กลยุทธ์ที่ 2 (2.1-2.6) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.6) 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของคณะ 
2.3.1 โครงการสร้างระบบและกลไกให้
ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของ
คณะ 
2.3.1.1 โครงการบริการจัดการหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐานสกอ. 
2.3.1.2 ค่ายภาษาอังกฤษจ านวน 2 ค่าย
ภาคการศึกษาละ 1 ค่าย 
2.3.1.3 ทุนพัฒนาการศึกษาของ
นักศึกษา 

ร้อยละ 80 

 

 

ร้อยละ 90 

 

 

 

 

ผลสัมฤทธ์ิของ
การพัฒนาบัณฑติ
ตามอัตลักษณ์ของ
คณะ (R3C) 
 

ผลสัมฤทธ์ของ
การพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับ
การเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
ของบัณฑิต 
 
 
 

- 1,950,000.- 
 

1,950,000.- รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
งานวิชาการ 
รองคณบดฝี่ายการ
ต่างประเทศ 
กลุ่มจัดการศึกษา 
หัวหน้าสาขาวิชา 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.3) 
กลยุทธ์ที่ 5 (5.1) 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

งบประมาณ (บาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเชื่อมโยง แผน่ดิน รายได้ รวม 

ร้อยละ  85 ความพึงพอใจต่อ
ประสิทธิภาพการ
สอนระดับ
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก  

2.3.2 โครงการส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมี
รายวิชาที่สอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อหลักในการสอน โดยเฉลีย่ทุกภาค
การศึกษา 

ร้อยละ 5 ร้อยละหลักสูตรที่
มีรายวิชาสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 

- ใช้งบประมาณ 
2.1.1 

- รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
งานวิชาการ 
กลุ่มจัดการศึกษา 
หัวหน้าสาขวิชา 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  
กลยุทธ์ที่ 3  (3.1- 3.5) 

2.3.3 โครงการส่งเสริมใหม้ีการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 5 ร้อยละของรายวิชา
ที่มีการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่
ในการสอน  

- ใช้งบประมาณ 
2.1.1 

- รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
งานวิชาการ 
กลุ่มจัดการศึกษา 
หัวหน้าสาขาวิชา 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.3 -1.5) 
กลยุทธ์ที่ 2 (2.1 -2.2) 

2.3.4 โครงการส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมี
การสร้างเสริมประสบการณ์ท างานใน
วิชาชีพและประสบการณ์วิจัยให้กับ
นักศึกษา 

อย่างน้อย
สาขาละ 2 
โครงการ 

จ านวนโครงการที่
เสรมิสร้าง
ประสบการณ์
ท างานในวิชาชีพ 

- - - รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา  
กลุ่มพัฒนานักศึกษา 
ประธานหลักสูตร  

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
กลยุทธ์ที่ 4 (4.1-4.8) 
กลยุทธ์ที ่5  (5.1) 

2.3.4.1 โครงการสร้างส านักงานคณะให้
เป็นสถานท่ีปฏิบตัิงานของนักศึกษา 
(Making the Faculty's office to be 
a Student Lab) 

ปีการศึกษาละ 
20 คน  

จ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ  

- 220,000.- 220,000.- รองคณบดฝี่าย
บริหารงานบริหาร 
กลุ่มทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
กลยุทธ์ที่ 4 (4.1-4.8) 
กลยุทธ์ที ่5  (5.1) 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

งบประมาณ (บาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเชื่อมโยง แผน่ดิน รายได้ รวม 

กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริมใหจ้ัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะ 

2.4.1 ทบทวนและจัดท าแผนการพัฒนา
นักศึกษาท้ังระยะสั้นและระยะยาวเพื่อ
มั่งเน้นการส่งเสรมิการผลติบัณฑิตที่มี 
อัตลักษณต์ามยุทธศาสตร์ของคณะและ
มหาวิทยาลยั 
 

ร้อยละ 90 ผลสัมฤทธ์ิของ
การพัฒนาบัณฑติ
ตามอัตลักษณ์ของ
คณะ (R3C) 

-   3,453,000.- 3,453,000.- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
กลุ่มจัดการศึกษา 
กลุ่มพัฒนานักศึกษา
และการต่างประเทศ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
กลยุทธ์ที่ 4 (4.4) 
 

2.4.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมนักศึกษาท่ีเป็นกิจกรรมรวม
ทุกหลักสูตรและทุกระดับ เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และเสรมิสร้างความ
สามัคค ี

มีกิจกรรม
ร่วมกันอย่าง

น้อย 2 
กิจกรรม 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมนักศึกษา
ที่ท าร่วมกัน
ระหว่างสาขาวิชา
และ/หลักสูตร 

- ใช้งบประมาณ 
2.4.1 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
หัวหน้าสาขาวิชา 
กลุ่มจัดการศึกษา 
กลุ่มพัฒนานักศึกษาและการ
ต่างประเทศ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
กลยุทธ์ที่ 4 (4.4) 
 

กลยุทธ์ที่ 2.5 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสูงด้านการสอนและการผลิตผลงานทางวิชาการ 

2.5.1 ทบทวนและวิเคราะห์ศักยภาพ
ของคณาจารย์ในคณะและจดัท า
แผนพัฒนาอาจารย์ทั้งด้านคุณวุฒิ
ต าแหน่งทางวิชาการและศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน 

 แผนพัฒนา
อาจารย์เพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทาง
วิชาการและ
คุณวุฒิที่สูงข้ึน 
 

- - - รองคณบดฝี่ายบริหาร 
รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
งานวิชาการ 
กลุ่มทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่  2 (2.4) 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

งบประมาณ (บาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเชื่อมโยง แผน่ดิน รายได้ รวม 

2.5.2 จัดให้มีทุนพัฒนาอาจารย์ เพื่อ
สนับสนุนการศึกษาต่อและการผลติผล
งานทางวิชาการ 
2.5.2.1 กองทุนพัฒนาอาจารย์เพือ่ศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอก 
2.5.2.2 ทุนผลิตต าราและตีพิมพ ์

 จ านวนอาจารย์ที่
ได้รับทุนเพื่อ
ศึกษาต่อจ านวน
ผลงานทาง
วิชาการ 
 
 

- 2,100,000.- 2,100,000.- รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
งานวิชาการ 
งานบริหาร 
กลุ่มทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่  2 (2.4) 

2.5.3 จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูด้้านการเรียนการสอน กิจกรรม
เสวนาทางวิชาการและวิจัย ในหมู่
คณาจารย์อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 

2 ครั้ง/ปี จ านวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย  

- 320,000.- 320,000.- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
กลุ่มจัดการศึกษา 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่  2 (2.4) 
 
 
 

2.5.4 ด าเนินการเชิงรุกเพื่อผลักดนัให้
อาจารย์กลุม่ผูเ้ยาว์ ให้สามารถศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก มผีลงานทางวิชาการ 
และมีทักษะการท าวิจัย ตามความ
จ าเป็นของแต่ละบคุคล  

4 คน 

-ร้อยละของอาจารย์
กลุ่มผู้เยาว์ที่ได้ศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอก 
-ร้อยละของอาจารย์
กลุ่มผู้เยาว์ที่มีผลงาน
ทางวิชาการ 
-ร้อยละของอาจารย์
กลุ่มผู้เยาว์ที่มี
ผลงานวิจัย 

- ใช้งบ 
ประมาณ 

2.5.2 

- รองคณบดฝี่ายบริหาร 
รองคณบดฝี่ายวิจัย  
กลุ่มทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่  2 (2.4) 
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~ 30 ~ 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

งบประมาณ (บาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเชื่อมโยง แผน่ดิน รายได้ รวม 

กลยุทธ์ที่ 2.6  สร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.6.1 โครงการส่งเสริมเครือข่ายระหว่าง
สถาบัน 

อย่างน้อย 2 
ครั้งต่อป ี

จ านวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรมเพื่อ
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ศิษย์เก่า  

- 710,000.- 
 

710,000.- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานพัฒนาศึกษา 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่  6 (6.4) 
 

2.6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
และความร่วมมือกับชมรมศิษยเ์กา่ 

1 โครงการ จ านวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรมเพื่อ
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ศิษย์เก่า 

- ใช้งบ 
ประมาณ 

2.6.1 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
งานพัฒนาศึกษา 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่  6 (6.4) 
 

2.6.3 โครงการส่งเสริมใหม้ีการยกย่อง
และเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าท่ีมผีลงานสร้าง
ช่ือเสียงให้กับคณะตามความเหมาะสม 

2 คน จ านวนศิษย์เก่าที่
ได้รับการเชิดชู 

- ใช้งบ 
ประมาณ 

2.6.1 

- รองคณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
กลุ่มพัฒนานักศึกษา
และการต่างประเทศ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่  6 (6.4) 
 

2.6.4  โครงการ สโมสร บวร มิตร จิต
อาสา 

1  ครั้ง/ปี จ านวนกิจกรรมที่
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ได้เข้ามามสี่วน

 -  53,000.-    53,000.-  รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
กลุ่มพัฒนานักศึกษา
และการต่างประเทศ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
กลยุทธ์ที่  6 (6.3) 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

งบประมาณ (บาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเชื่อมโยง แผน่ดิน รายได้ รวม 

ร่วมด าเนิน
กิจกรรมของคณะ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การวิจัยที่มีคุณภาพสูง และมีศักยภาพในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ : มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงในระดับชาติและระดับนานาชาติและมีผลกระทบต่อสงัคม 

กลยุทธ์ /โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับระบบสนับสนุนการท าวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

3.1.1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
จัดการสารสนเทศดา้นการวิจัยของ
คณะทีส่ามารถใช้ในการบริหารและ
ตัดสินใจได้อย่างครอบคลมุ 

1 ระบบ ระบบสารสนเทศ
ด้านการวิจัย 

- 150,000.- 150,000.- รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
กลุ่มการวิจยัและบริการ
วิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
กลยุทธ์ที่ 3  (3.1) 
 

3.1.2 ส่งเสริมการถอดบทเรยีนและ
การจัดการความรู้จากผลงานวิจัย 
เพื่อน าไปสู่การเผยแพร่และการใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  

ปีละ 1 ครั้ง เวทีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
องค์ความรู้จาก

งานวิจัย 

- ใช้งบประมาณ 
3.1.1 

- รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
กลุ่มการวิจยัและบริการ
วิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
กลยุทธ์ที่ 2 (2.2) 
กลยุทธ์ที่ 4  (4.1) 
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กลยุทธ์ /โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

3.1.2.1 โครงการจัดการความรูเ้พือ่
พัฒนางานวิจัย  

 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ด าเนินการเชิงรุกในการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง 

3.2.1 ส่งเสริมการสร้างความ
เชี่ยวชาญและการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย เพื่อสร้างผลงานวิจัยท่ีโดด
เด่นสอดคล้องกับศักยภาพของ
สาขาวิชาและสมรรถนะของอาจารย ์
3.2.1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 
3.2.1.2 โครงการสนับสนุนการ
เผยแพร/่ตีพิมพ์ บทความวิจัย 
วิชาการ 
3.2.1.3 ทุนสนับสนุนการวิจัย 
3.2.1.4 ทุนสนับสนุนการน าเสนอ
บทความวิชาการ 
3.2.1.5 โครงการส่งเสริมการผลิตผล
งานเพื่อจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัรที่
ได้จากงานวิจัย  
3.2.1.6 โครงการสนับสนุนการ
ประชุมสมัมนาระดับชาติ/นานาชาต ิ

ร้อยละ 100 ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติต่อ
อาจารย์ประจ า 

- 5,190,000.- 5,190,000.- รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
กลุ่มการวิจยัและบริการ
วิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 2  (2.1) 
 



                                                 แผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562    
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กลยุทธ์ /โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมและพัฒนาผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

3.3.1  โครงการการพัฒนาศักยภาพ
ในการท าวิจัยของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา เพื่อผลติผลงานที่มี
คุณภาพสูงอย่างเป็นรูปธรรม 
3.3.1.1 โครงการส่งเสริมศักยภาพ
การเขียนบทความและส่งเสริมการ
ตีพิมพ ์
 

ร้อยละ 90 ผลงานของ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่
ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพรต่่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

- 319,600.- 319,600.- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
กลุ่มการจัดการศึกษา 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 2  (2.1) 
 

3.3.2  โครงการส่งเสริมเข้าร่วมใน
เวทีสัมมนาการวิจัยส าหรับนักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษาท้ังในและ
ต่างประเทศ 
 

จ านวนโครงการ
ประชุมวิชาการ  

1 ครั้ง 
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเข้า

ร่วมประชุม
วิชาการอย่าง

น้อยร้อยละ 70 
 

- จ านวนโครงการ
การประชุม
วิชาการ

ระดับชาต/ิ
นานาชาติ ที่จัด
ขึ้นและ/หรือเข้า

ร่วมสมัมนา 
- จ านวนนักศึกษา

ระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีเข้า

ร่วมโครงการ
ประชุมวิชากา

- ใช้งบประมาณ 
3.3.1 

- รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ  
หัวหน้าสาขาวิชา 
กลุ่มการจัดการศึกษา 
กลุ่มการวิจยัและบริการ
วิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 2  (2.1) 
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กลยุทธ์ /โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

ระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

3.3.3  โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยระดับบัณฑติศึกษาใน
วารสารที่มีในฐานข้อมูลการอ้างอิง
ระดับชาติและระดบันานาชาติให้
มากขึ้น 
3.3.3.1 โครงการรางวัลดุษฎีนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์ดีเด่น 
 

ร้อยละ 90 ร้อยละผลงาน
ตีพิมพ์ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 -     100,000.- 100,000.-  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
กลุ่มจัดการศึกษา 
กลุ่ ม วิ จั ยและบริ การ
วิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 2  (2.1) 
 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนางานวิจัยสู่ระดับนาชาติและเกิดผลกระทบต่อสังคม 

3.4.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
การท าวิจัยร่วมกับนักวิจัย
ต่างประเทศของมหาวิทยาลัยอันดบั 
1 ใน 100 ของเอเชีย 
 
 

3 ผลงาน จ านวนงานวิจัยท่ี
ท าร่วมกับนักวิจัย
ต่างประเทศของ
มหาวิทยาลยั
อันดับ1ใน 100 
ของเอเชีย 

- ใช้งบประมาณ 
3.2.1 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
กลุ่ ม วิ จั ยและบริ การ
วิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่ 2  (2.4) 
 

3.4.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
การตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่มี
ช่ือในฐานข้อมูลการอ้างอิงระดับ
นานาชาติให้มากขึ้น  

ร้อยละ 25 บทความวิจัยที่
ได้รับการอ้างอิง
ในฐานข้อมูล 
Refereed 
journal หรือใน

- ใช้งบประมาณ 
3.2.1 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
กลยุทธ์ที่ 2  (2.8) 
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กลยุทธ์ /โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

 
 
 
 
 

ฐานข้อมูล
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ            
หัวหน้าสาขาวิชา 

3.4.3 โครงการวิจัยสถาบันเพื่อ
พัฒนา องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
(ส่งเสรมิและสนับสนุนการท าวิจยั
ร่วมกับหน่วยงานและองค์กร
ภายนอกเพื่อสร้างผลงานวิจัยท่ีมี
ผลกระทบต่อสังคมและการน าไปใช้
ประโยชน์) 

12 ผลงาน ผลงานวิจัยท่ี
น าไปใช้ประโยชน์
และก่อให้เกิด
คุณค่า 

ต่อสังคมภายนอก 
(เช่น การ
แก้ปัญหาในพื้นที่  

ด้านสาธารณสุข 
ด้านสุขภาพ ด้าน
ความยากจน  

ด้านคุณภาพชีวิต 
ด้านการศึกษา) 

- ใช้งบประมาณ 
3.2.1 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
กลุ่ ม วิ จั ยและบริ การ
วิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
กลยุทธ์ที่   (4.1) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

             การบริการวิชาการที่ เสริมสร้ างการพัฒนาอย่างยั่ งยืน
เป้าประสงค์ :  มีผลงานการบริการวิชาการ ที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนและการวิจัย และมีผลต่อการน าไปสู่การแก้ปัญหาและหรือ
พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม  
เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความสอดคล้อง เงินแผ่นดิน รายได้ รวม 

กลยุทธ์ที่ 4.1  ปรับระบบการสนับสนุนงานบริการวิชาการของคณะให้มีประสิทธิภาพ 

4.1.1  โครงการสนับสนุนงานบริการ
วิชาการ  
   - โครงการจัดท าวารสารคณะ  

   - 400,000.- 400,000.- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 
งานประชาสัมพันธ์ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
กลยุทธ์ที่ 3  (3.1) 
 

กลยุทธ์ที่ 4.2  พัฒนาการบริการวิชาการที่สร้างความเชี่ยวชาญและเกิดผลกระทบต่อสังคม 

4.2.1 โครงการส่งเสริมการจัดบริการ
วิชาการแบบบูรณาการความเช่ียวชาญ
หลายสาขาวิชา เพื่อการพัฒนาพื้นที่
เป้าหมายให้เกิดผลกระทบที่ชัดเจน
และยั่งยืน 

6  ชุมชน -  พื้ น ที่ / ชุ ม ช น
ได้รับการบริการ 
- จ านวนเครือข่าย
ร่ ว ม ใ ห้ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

- งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

2.3.1 

- 
 

  

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 
หัวหน้าสาขาวิชา  
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
กลยุทธ์ที่ 3  (3.1) 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม  
เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความสอดคล้อง เงินแผ่นดิน รายได้ รวม 

4.2.2 ส่งเสริมการเช่ือมโยงการบริการ
วิชาการกับการเรียนการสอนและการ
วิจัย เพื่อสร้างคุณลักษณะ “การเรียนรู้
ชุมชนเป็นฐาน” ให้กับนักศึกษาและ
อาจารย์ 

 ทุนสนับสนุนการ
บริการวิชาการ
และการวจิัยกับ

การเรยีนการสอน 

- งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

2.3.1 

 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
กลยุทธ์ที่ 3  (3.1) 
 

4.2.3 โครงการส่งเสริมความร่วมมือ
กับหน่วยงานและหรือองค์กรภายนอก 
ในการจัดบริการวิชาการ เพื่อให้เกิด
การเรยีนรู้และสร้างประสบการณใ์น
สถานการณ์จริง 
 

 

จ านวนโครงการ
ด้านการบริการ
วิชาการที่มีความ

ร่วมมือกับ
หน่วยงาน/องค์กร

ภายนอก 

- งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

2.3.1 

 รองคณบดฝี่ายวิจัยแล่ะ
บริการวิชาการ 
กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 
 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
กลยุทธ์ที่ 3  (3.5) 
 

กลยุทธ์ที่ 4.3  พัฒนาการบริการวิชาการของคณะ เพื่อการสร้างช่ือเสียงและรายได้ 
4.3.1 ส่งเสริมและผลักดันศูนย์ความ
เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 
 

 รายได ้ - 3,500,000 3,500,000 ศูนย์ความเชี่ยวชาญ
ภาษาอังกฤษ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
กลยุทธ์ที่ 3  (3.5) 

4.3.2  จัดให้มีหลักสตูรฝึกอบรม ที่จะ
สร้างช่ือเสียงและรายได้ โดยมี
กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนท้ังในระดับ
ท้องถิ่นและระดับอนภุูมิภาคลมุน้ าโขง 
 

อย่างน้อย 5 
หลักสตูร

อบรมระยะ
สั้น 

จ านวนหลักสตูรที
เปิดอบรม 

- - - รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 
ศูนย์บริการวิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที ่10  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.4) 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม  
เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ  
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความสอดคล้อง เงินแผ่นดิน รายได้ รวม 

4.3.3 ยกระดับการจดัประชุมวิชาการ
นานาชาติของคณะและสาขาวิชา ให้มี
มาตรฐานสูงขึ้น 

 -จ านวนชาวต่าง 
ชาติที่เข้าร่วม
ประชุมนานาชาต ิ
-จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ของชาวต่าง 
ชาติที่เพิ่มขึ้น 

- งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

3.2.1 

 รองคณบดฝี่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
กลุ่มวิจัยและบริการ
วิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์ มข 2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
กลยุทธ์ที่ 3  (3.3) 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
               การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และมีคุณค่า 

เป้าประสงค์ : มีผลงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้และมีคุณค่าต่อสังคม 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
งบประมาณ  

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

กลยุทธ์ที่ 5.1ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างจิตส านึกในการรักษาและจรรโลงมรดกทางวัฒธรรมที่ดีงามในสังคม 

5.1.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม อย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 

อย่างน้อย 3 
กิจกรรมต่อป ี

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

- 
 

250,000.- 
 

250,000.- 
 

รองคณบดฝี่ายพัฒนานักศึกษา 
กลุ่มพัฒนานักศึกษาและการ
ต่างประเทศ 
หัวหน้าสาขาวิชา 

แผนยุทธศาสตร์มข 
2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 8  
กลยุทธ์ที่ 2 (2.1) 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
งบประมาณ  

ผู้รับผิดชอบ ความเชื่อมโยง 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

5.1.2 โครงการส่งเสริมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และการ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม 
เอกลักษณ์ของคณะฯ กับชุมชน
หรือองค์กรทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ  

ปีละ 1 ครั้ง จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่
ร่วมมือกับชุมชน
หรือองค์กรทั้งใน
และต่างประเทศ 

- 40,000.- 40,000.- รองคณบดฝี่ายพัฒนานักศึกษาฯ 
กลุ่มพัฒนานักศึกษาและการ
ต่างประเทศ 
หัวหน้าสาขาวิชา 

แผนยุทธศาสตร์มข 
2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 8  
กลยุทธ์ที่ 1 (1.3)  
 

กลยุทธ์ที่ 5.2  ส่งเสริมการวิจัยและการบริการวิชาการด้านศิลปะวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับหลักสูตรของคณะท่ีจะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้และเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
5.2.1 โครงการส่งเสริมใหม้ีการท า
วิจัยด้านศลิปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยง
กับหลักสตูรและการเรยีนการสอน
ของคณะ 
 

7 เรื่อง จ านวนงานวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่
เชื่อมโยงกับการ
เรียนการสอน 

- 328,400.- 328,400.- รองคณบดฝี่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
รองคณบดฝี่ายพัฒนานักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
กลุ่มวิจัยและบริการวิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์มข 
2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 8  
กลยุทธ์ที่ 2  
(2.3-2.4)  

5.2.2 โครงการส่งเสริมการน า
ความรู้จากการวิจัยดา้น
ศิลปวัฒนธรรม  ให้มีการเผยแพร่
และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม 

7 เรื่อง จ านวนงานวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์
ต่อสังคม 

- งบประมาณ 
5.2.1 

- รองคณบดฝี่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
รองคณบดฝี่ายพัฒนานักศึกษาฯ 
หัวหน้าสาขาวิชา 
กลุ่มวิจัยและบริการวิชาการ 

แผนยุทธศาสตร์มข 
2559-62 
ยุทธศาสตร์ที่ 8  
กลยุทธ์ที่ 2  
(2.3-2.4)  
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ที่ปรึกษา  

รศ.ดร.กุลธิดา ท้วมสุข     คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

คณะผู้จัดท า  

ผศ.ดร.สุขุม วสุนธราโศภิต       รองคณบดีฝ่ายบริหาร  

ผศ.ดร.กรวิภา  พูลผล รองคณบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ 

ผศ.ดร.รัตนา  จันทร์เทาว์ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  

ผศ.ดร.อังคณา  ทองพูน พัฒนศร    รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ผศ.เฉลิมเกียรติ มินา    รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

ผศ.ดร.หอมหวล  บัวระภา    ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

อาจารย์ดร.รักชนก ช านาญมาก ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

อาจารย์พราวพรรณ พลบุญ    ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร 

หัวหน้าสาขาวิชาทุกสาขา / ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร 

นางเพ็ญนภา  วันสาสืบ ผู้อ านวยการกองบริหารงานคณะ 

นางสาวกนกรัตน์  เพชรประเสริฐ    หัวหน้างานยุทธศาสตร์  

นายอภิวรรธน์  โพธิ์ศรี                      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

 

 


